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ÚVOD 
 

Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší byla vypracována s cílem vytyčit základní 

problémy v cestovním ruchu v turistické oblasti Podkrkonoší a hledat jejich řešení. Vychází ze 

skutečnosti, že cestovní ruch je velmi citlivým odvětvím národního hospodářství 

s významnými přesahy nejen do mnoha dalších ekonomických činností, ale také do sociálního 

a environmentálního prostředí. Strategie byla vypracovávána v době značných omezení 

spojených s pandemií Covid – 19, které významně zasáhly do fungování a vývoje zejména 

právě cestovního ruchu v celém světě.  

 

Strategie je v souladu se strategií rozvoje CR  KHK a Koncepcí státní politiky CR v ČR. 

Prvním krokem bylo na základě zpracované Analýzy potenciálu cestovního ruchu a SWOT 

analýzy definovat hlavní kritické problémové oblasti, na jejichž řešení bude rozvoj cestovního 

ruchu /dále jen CR/ v turistickém regionu závislý. Vzhledem k problematice cestovního ruchu a 

provázanosti s dalšími rozvojovými okruhy byla snaha zohlednit v rámci jednotlivých 

problémových oblastí všechny aspekty. 

 

Analytická část je ukončena SWOT analýzou zaměřenou na hodnocení významných oblastí 

Podkrkonoší a poté souhrnně za celou oblast. Dále navazuje vyhodnocení dotazníkového 

šetření jednotlivých oblastí a doporučení, která z nich plynou. 

 

Další kapitola představuje stanovení vize a cílů strategie, která obsahuje čtyři základní pilíře – 

priority. Celá analýza je předmětem kapitoly a vyústí v doporučení. Ostatní kapitoly se 

zabývají monitoringem dat a marketingovou strategií. 

 

Strategie rozvoje cestovního ruchu oblasti Podkrkonoší představuje všechny záměry oblasti, 

které mohou pozitivně i negativně ovlivnit potenciál cestovního ruchu. Strategie definuje 

klíčové atraktivity a aktivity, soustředí se na překážky a problémy, které je nutno eliminovat 

nebo zmírnit a pojmenovává možné nové příležitosti a jejich využití. Zabývá se oblastmi 

zájmu: nabídka cestovního ruchu (turistické atraktivity, turistická infrastruktura), 

konkurenceschopnost, marketing (včetně turistických produktů, pobytových balíčků), 

ekonomický efekt cestovního ruchu a jeho sledování (indikátory cestovního ruchu, statistika), 

podnikatelské prostředí, analýza návštěvníků a rozvoj oblasti.  
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ANALYTICKÁ ČÁST 
 

PODKRKONOŠÍ JAKO DESTINACE CESTOVNÍHO RUCHU 

 

Navzdory všem společenským a politickým změnám, které ovlivnily tento region, si 

Podkrkonoší udrželo originální historický ráz oblasti s harmonií architektonického a přírodního 

bohatství bez rušivých a znehodnocujících vlivů (agresivní reklama, ekologická zátěž, hlučné 

činnosti, nevhodná architektura atd.). Poloha oblasti, historické, kulturní a přírodní památky, 

tradice sochařství, textilního průmyslu, výroby vánočních ozdob, těžby pískovce a ovocnářství 

představují rozmanité možnosti a bohatství této oblasti.  

 

Pozitivní skutečností je, že Podkrkonoší není zasaženo masovým cestovním ruchem. Existují 

však velké rozdíly v návštěvnosti během roku – sezónní návštěvnost. Rovněž jsou zásadní 

rozdíly v návštěvnosti hlavních atraktivit (Safari Parku Dvůr Králové a Hospitálu Kuks – 

nejnavštěvovanější lokality Královéhradeckého kraje) a ostatních atraktivit v oblasti 

Podkrkonoší. 
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1. Základní údaje  

1.1 Spolek Podzvičinsko 

 

Název:  Podzvičinsko, z. s. 

Sídlo:   Holovousy 39, 508 01 Hořice 

zastoupené:  Ivanem Doležalem, předsedou 

IČ :   70860726 

mobil:  608 906 142 

e-mail:  info@podkrkonosi.eu 

web:  www.podkrkonosi.eu 

  http://www.facebook.com/podkrkonosi 

1.2 Území Podkrkonoší 

 

Rozloha:   601,03 km2 

Počet obyvatel:  54 798 

Hustota osídlení :  91 obyvatel /km2 

 

Obrázek 1: Území Podkrkonoší 
 

 

Pozn.: Růžově je vyznačena oblast Podkrkonoší 
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1.3 Vymezení území 

 

Podle kategorizace DMO je území Královéhradeckého kraje rozděleno na 7 oblastních 

destinací, jak je patrné z obrázku níže. Jedná se o oblasti Broumovsko, Český ráj, Hradecko, 

Kladské Pomezí, Krkonoše, Orlické hory a Podorlicko a Podkrkonoší. 

 
Obrázek 2: Vymezení území v KHK 
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Na území Podkrkonoší působí MAS Podchlumí z.s., MAS Brána do Českého ráje z.s, a MAS 

Královédvorsko z.s. 

 
Obrázek 3: Území MAS Podchlumí 
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Obrázek 4: Území MAS Brána do Českého ráje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Obrázek 5: Území MAS Královédvorsko 
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Obce, města a městyse, které jsou součástí turistické oblasti Podkrkonoší, jsou uvedeny 

v TABULCE 1.  

Členové spolku Podzvičinsko, obce, města a městyse jsou uvedeny v TABULKÁCH 2 a 3. 

 

2. Spotřeba cestovního ruchu 

 

Spotřeba domácího cestovního ruchu je spotřeba rezidentských návštěvníků ve sledované zemi.  

 

Restrikce plynoucí z pandemie Covid-19 jsou v současné době největší hrozbou pro cestovní 

ruch, protože jsou úzce propojeny s možností cestování a se změnami v chování turistů a 

návštěvníků. 

Nejpostiženější oblastí CR je MICE, městský turismus a destinace, které jsou závislé na 

zahraničních návštěvnících.  

 

Předpokládané příjmy z cestovního ruchu v roce 2020 klesly v Královéhradeckém kraji o 21 %. 

V porovnání s ostatními kraji tyto poklesy nejsou tak zásadní vzhledem k silnému zastoupení 

domácích návštěvníků a významné návštěvnosti v letní sezóně. Vzhledem k současnému vývoji 

pandemie lze očekávat nižší spotřebu také v následujících letech. 

 

Zdroj: Agentura Czech Tourism 

 

3. Analýza organizace cestovního ruchu 

 

Spolek Podzvičinsko byl založen v roce 2000 několika městy, obcemi a podnikateli z oblasti 

Podkrkonoší. Cílem bylo vybudovat základní marketingové aktivity cestovního ruchu pro 

oblast Podkrkonoší, podporovat a koordinovat rozvoj cestovního ruchu v tomto území. Jednalo 

se o vytvoření turistického portálu, mapových podkladů, tištěných propagačních materiálů, 

vybudování naučných stezek a cyklostezek včetně doprovodné infrastruktury. V průběhu let se 

počet členů rozrostl na 38 obcí, měst a městysů a 16 podnikatelských osob. 

 

Do roku 2011 byla oblast Podkrkonoší označována jako Podzvičinsko. Z důvodu zřetelnější 

orientace a rozpoznání se název Podzvičinsko používá již jen pro spolek obcí, měst, městysů a 

podnikatelů, kteří na území Podkrkonoší (bývalé Podzvičinsko) v cestovním ruchu působí. 

Vývoj názvu směřuje postupně k  nahrazení jména Podzvičinsko názvem Podkrkonoší na všech 

úrovních. 

 

Od roku 2017 je spolek Podzvičinsko certifikovanou oblastní destinační společností. V oblasti 

Podkrkonoší funguje dále 1 lokální destinační společnost – Revitalizace Kuks o.p.s. 

V roce 2020 byla založena krajská destinační společnost – Centrála cestovního ruchu 

Královéhradeckého kraje, jímž je Podkrkonoší členem. 

 

V území dále funguje 5 certifikovaných turistických informačních center a několik dalších 

necertifikovaných. 
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4. Analýza nabídky a poptávky 

 

4.1 Kapacity HUZ 

 

Kapacita HUZ v Podkrkonoší v roce 2019 a 2020 

Celkový počet hromadných ubytovacích zařízení byl v roce 2019 55, s počtem pokojů 1158 a 

s počtem lůžek 3377. Počet zařízení ve sledovaných letech 2012 – 2020 stagnuje, navýšil se 

počet míst pro stany a karavany. V oblasti je nejvíce penzionů. 

 
Tabulka 4: Kapacita HUZ v letech 2019 a 2020 

Kategorie zařízení 
Počet 

zařízení 
Pokoje Lůžka 

Místa 

pro stany 

a 

karavany 

Celkem za rok 2019 55  1 158  3 377  615  

Celkem za rok 2020 58 1 234 3 707 624 

 

Zdroj: Data ČSÚ 

 

4. 2 Návštěvnost HUZ 

 

Počet příjezdů byl v roce 2019 97 836, v roce 2020 to bylo 67 654. Meziroční změna -30,85 %. 

Počet přenocování poklesl z 352 724 na 275 931, což je – 21,77 %. Průměrná doba pobytu se 

zvýšila ze 4,61 dnů na 5,08 dne, což je nárůst + 10,28 %. Poklesy počtu příjezdů i přenocování 

vznikly vlivem okolností spojených s pandemií Covid-19. 
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Obrázek 6: Počet příjezdů a přenocování v Podkrkonoší v roce 2019 

 

 
 
Obrázek 7: Počet příjezdů a přenocování v Podkrkonoší v roce 2020 
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Obrázek 8: Vývoj příjezdu turistů 2019 

 

 
 
Obrázek 9: Vývoj příjezdu turistů 2020 
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Obrázek 10: Vývoj přenocování turistů 2019 

 

 
 
Obrázek 11: Vývoj přenocování turistů 2020 

 

Zdroj: Tourdata Czech Tourism 
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4. 3 Návštěvnost turistických cílů 

 

V roce 2019 navštívilo Podkrkonoší 773 856 registrovaných návštěvníků a počet turistických 

cílů v databázi agentury Czech Tourism byl 13. 

 
Obrázek 12: Návštěvnost sledovaných významných turistických cílů v Podkrkonoší  

 

 

Nejnavštěvovanějším turistickým cílem Podkrkonoší a zároveň celého Královéhradeckého 

kraje je Safari Park Dvůr Králové s počtem návštěvníků 450 900 v roce 2020. Oproti roku 2019 

(542 000) poklesla návštěvnost o 17 %. Druhým nejnavštěvovanějším cílem Podkrkonoší je 

Hospitál Kuks, jeho návštěvnost byla v roce 2020 136 200 a poklesla tak oproti roku 2019 

(158 000) o 14 %. Safari Park je zároveň sedmým nejnavštěvovanějším turistickým cílem 

v České republice. V roce 2020 bylo Museum Czech Road Racing v Hořicích zařazeno 

agenturou Czech Tourism mezi „Neobjevené skvosty“. 

 

Celková návštěvnost Královéhradeckého kraje byla v roce 2019 3,3 mil., počet významných 

turistických cílů byl 109. 
 

Zdroj: Tourdata Czech Tourism  
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Tabulka 5: Návštěvnost sledovaných cílů v Podkrkonoší 

 

 

*nebylo dodáno 

Zdroj: DM Podkrkonoší vlastní šetření 

 

4. 4 Analýza návštěvníka 

 

Skladba a způsoby chování návštěvníků jsou důležitým zdrojem informací pro cílenou 

propagaci a tvorbu nabídky vhodných produktů pro umístění na trhu CR. 

 

V rámci analýzy jsou používány termíny: 

Turista  

- návštěvník, který cestuje po dobu delší než 1 den, a který alespoň jednou v navštíveném místě 

přenocuje v ubytovacím zařízení 

 

Výletník 

- návštěvník, který cestuje po dobu kratší než 1 den a v navštíveném místě nepřenocuje  

Podle výzkumu agentury Czech Tourism, který byl prováděn na území Královéhradeckého 

kraje, mezi turisty převládají lidé ve věku 30 – 44 let, mezi výletníky lidé ve věku 30 – 59 let. 

Většina českých návštěvníků Královéhradeckého kraje přijíždí opakovaně (83 – 96%) a 

individuálně (po vlastní ose, 92 – 98%). 

 Platící Neplatící 
registrovaní 
(čítače, volné 
vstupenky…) 

Odhad 
neregistrovaných 

 2019/2020 2019/2020 2019/2020 

TIC Mateřídouška Miletín  16 898/31 289  

Miletín památky */220  2500/* 

MIC DK  31 183/20 358  

TIC Na Přehradě LK   4 743/7 951  

Městské muzeum DK 4 834/3 808 1 210/706  

TIC Revitalizace Kuks */601 */16 008  

MIC Hořice  35 939/34 422  

Galerie plastik Hořice 2 931/1 403 */740  

Masarykova věž Hořice 2 504/3 741  150 

Museum Czech Road Racing 3 119/3 551 */1 199  

Muzeum Hořice  6 198/3 243 */1 281  

Rozhledna Hořický chlum 1 429/1 716 */450  

Hospitál Kuks celkem 78 200/54 169 */81 744  

Hrad Pecka 19 874/18 782  15 000/6 000 

Safari Park 541 902/450 872 18 434  

Město Lázně Bělohrad   22 000 

Areál Žireč    

Bylinková zahrada  */6000  

Café Damian */25 000   

Cyklomuzeum Zireč */1 960   



Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší 

14 
 

Hlavním důvodem návštěvy českých turistů je rekreace a odpočinek, pro výletníky jsou 

důležité rekreace a odpočinek a nákupy. Z konkrétních aktivit je nejčastější pěší turistika (2/3), 

návštěva přírodních (47%) a kulturních památek (24%) a v zimních měsících následuje 

lyžování. Nejhůře je návštěvníky hodnocena infrastruktura.  

Největší skupinu zahraničních návštěvníků tvoří lidé ve věku 30 – 59 let, nejčastěji přijíždějí 

individuálně a přijíždějí opakovaně (79%). Co se týká aktivit, je situace obdobná jako u 

českých návštěvníků. 

 

Zdroj: Výzkum agentury Czech Tourism, Tracking příjezdového a domácího cestovního ruchu 

 

5. Intenzita cestovního ruchu a analýza místních poplatků 

 

5.1 Intenzita cestovního ruchu  

 

Intenzita cestovního ruchu je dána počtem přenocování hostů ku počtu obyvatel. 

 

Tento ukazatel byl pro Podkrkonoší v roce 2020 v hodnotě 5,1. Vysoká hodnota je dána 

zejména počtem hostů s dlouhou délkou pobytu. 

 

Královéhradecký kraj je na třetím místě v porovnání s ostatními kraji (5,34). 

5.2 Analýza místních poplatků 

 

Při výběru místních poplatků v roce 2019 na území Podkrkonoší je na prvním místě město 

Lázně Bělohrad (0,7 mil. Kč), dále Dvůr Králové nad Labem (0,1 mil. Kč), Milovice u Hořic 

(0,1 mil. Kč), Velký Vřešťov (0,1 mil. Kč) a Hořice (0,1 mil. Kč). Přitom celkově se v roce 

2019 vybralo v celém Královéhradeckém kraji 45,75 mil. Kč. Největší podíl na této částce má 

okres Trutnov (72%), spadají sem významné turistické lokality Špindlerův mlýn, Pec pod 

Sněžkou a Janské Lázně. 

 

Nízká hodnota výběru místních poplatků z ubytování souvisí s nedostatkem ubytovacích 

kapacit v Podkrkonoší. 

 

Zdroj: Tourdata agentura Czech Tourism 

 

6. Analýza marketingových aktivit Podkrkonoší 

 

V roce 2019 a 2020 se do popředí využívaných marketingových nástrojů dostal online 

marketing. K propagaci území Podkrkonoší se využívá zejména web www.podkrkonosi.eu, 

Facebook Podkrkonoší a Instagram Podkrkonoší a všechny nástroje a aktivity, které s těmito 

platformami souvisí. Jednou měsíčně vydává DM Podkrkonoší elektronický zpravodaj 

„Novinky z Podkrkonoší“. V roce 2019 byl vydán souhrnný tištěný materiál „To nejlepší 

z Podkrkonoší“, který velmi jednoduše popisuje základní atraktivity v Podkrkonoší a ukazuje je 

na mapě, která je součástí tiskoviny. Tento leták byl vydán v jazykových mutacích polština, 

angličtina, němčina. Odklon od tištěných materiálů směrem k digitálním je dán vlivem 

moderních marketingových trendů, ale i finanční dostupnosti, snadnosti distribuce a flexibilitě. 
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7. Trendy v cestovním ruchu 

 

Zásadní změnu do cestovního ruchu přinesl rok 2019/2020 s vypuknutím pandemie Covid-19, 

která výrazně omezila pohyb obyvatel na celém světě a omezila nebo téměř znemožnila 

cestování ve všech jeho formách. Do té doby měl na růst cestovního ruchu vliv rostoucí životní 

úroveň a příjmy, zvyšující se délka života a technologický pokrok. Vlivem Covidu-19 došlo 

k zásadní změně ve vnímání cestovního ruchu – bezpečnost. Lidé dávají přednost bezpečným 

lokalitám s nízkou intenzitou cestovního ruchu, upřednostňují přírodní památky před městy a 

kulturními památkami, ubytovávají se spíše v penzionech a kempech než v hotelech. Cestování 

je ovlivněno rovněž dopravní dostupností. Vývoj cestovního ruchu je tedy přímo spojen 

s omezeními, která plynou z vývoje pandemie. 

 

Hlavním trendem je důraz na individuální přístup, využití lokálních a regionálních produktů a 

bezpečnost turisty. Obecně se využívá systémů distribuce turistů do méně vytížených oblastí 

(rezervační systémy) a komunikace směrem k cílových skupinám - rodiny s dětmi a aktivní 

senioři – využití potenciálu podzimní mezisezony. 

 

  



Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší 

16 
 

8. Analýza území Podkrkonoší 

 

Oblast Podkrkonoší leží v podhůří  Krkonoš. Krajinný celek sousedí na západě s oblastí Český 

ráj a na východě až jihovýchodě s Královéhradeckem. Území o velikosti 601,03 km2 je bohaté 

na přírodní krásy i kulturně historické památky. Podkrkonoší se rozkládá kolem nejvyššího 

bodu – Zvičiny (671m. n. m.) a oblast, ve které destinační management Podkrkonoší působí, 

tvoří celkem 72 obcí s 54 798 obyvateli. Hustota osídlení je 91 obyvatel na km2.  V návaznosti 

na Program rozvoje cestovního ruchu Královéhradeckého kraje, se oblast KHK rozčlenila na 7 

turisticky významných území (TVÚ): Český ráj, Hradecko, Kladské Pomezí, Broumovsko, 

Orlické hory a Podorlicko, Krkonoše, Podkrkonoší. 

 

8.1. Hodnocení území z hlediska potenciálů pro cestovní ruch 

 

V této kapitole jsou podrobně rozepsána hlediska, z kterých lze nahlížet na nabídku pro 

cestovní ruch. Pro účely strategie se hlediska rozčlenila do 6 tematických okruhů – geografické 

hledisko, ekonomické hledisko, kulturně-historické hledisko, kulturní hledisko, hledisko 

infrastruktury a dopravní obslužnosti. 

 
8.1.1. Geografické hledisko 

 

Krajinu tvoří podhorská pahorkatina. Severní část náleží do Krkonošského podhůří s nejvyšším 

vrcholem Zvičina (671m). Typický ráz určuje do červena zbarvené geologické podloží, které 

tvoří permokarbonské usazeniny. V těchto usazeninách se nacházejí uhelné sloje a zkamenělé 

stromy – araukárie. Jih oblasti je tvořen jičínskou pahorkatinou, jejíž podloží se skládá 

z křídových usazenin s kvalitním pískovcem. Ten je dodnes vyhledáván jako kvalitní 

kamenický a sochařský materiál. Geologicky velmi rozmanitá je i oblast v okolí města Lázně 

Bělohrad. Ložiska rašeliny zde umožnila vznik slatinných lázní. 

Území náleží do povodí Labe. To protéká severovýchodní částí Podkrkonoší v okolí Dvora 

Králové nad Labem a Kuksu. Na řece Labi u Bílé Třemešné je postavena architektonicky velmi 

zajímavá nádrž s vodní elektrárnou zvaná Les Království z počátku 20. století. Zbytek oblasti je 

odvodňováno říčkami Bystřice a Javorka. Ráz krajiny dotvářejí i četné rybníky a přírodní vodní 

plochy. Co se týče klimatických podmínek, náleží oblast Podkrkonoší do mírného pásma 

s mírným klima.  

Ve středověku došlo k vykácení původních podhorských pralesů. Mohutné porosty byly 

nahrazeny především smrkovou výsadbou. Kompaktní lesní celky se objevují převážně na 

Královédvorsku. 

Přestože oblast nenabízí žádnou chráněnou velkoplošnou oblast, nachází se zde četné přírodní 

památky: Kalské údolí, Sýkornice, Miletínská bažantnice, Vřešťovská bažantnice, Bělohradská 

bažantnice, Kovačská bažantnice, Farářova louka, Kamenná hůra, Hřídelecká hůra, Čertovy 

hrady, Byšičky, Homolka, Černá louka atd. 

 

Zhodnocení: 

 příznivé klima 

 klidné prostředí 

 krásná příroda 

 různorodost nabídky 

 tradice 

 geologické a historické zajímavosti, přírodní památky 
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Geografické podmínky vytváří předpoklady pro následující aktivity: 

 pěší turistika – příjemná zvlněná krajina, krásná příroda, dobře značené turistické trasy 

a velké množství naučných stezek vytváří ideální podmínky pro pěší turistiku po celý 

rok 

 cykloturistika – hustá síť cyklotras, které vedou zpravidla po silnicích II. třídy. Územím 

prochází Labská cyklostezka v úseku Hradec Králové – Kuks 

 vodní turistika a sporty – oblast Podkrkonoší nabízí řadu lokalit ke koupání jako je 

Plovárna Dachovy v Hořicích, Tyršovo koupaliště ve Dvoře Králové n. L., koupaliště 

v Konecchlumí, koupaliště v Podhorním Újezdu a Vojících a další 

 některá koupaliště jsou provozována společně s kempy, které jsou častým cílem letních 

dovolených, je jimi Koupaliště a kemp Pecka, Kemp a koupaliště Lanžov, Autokemp 

Mostek, Autokemp Milovice, Autokemp Velký Vřešťov. Zajímavé spojení a velkou 

turistickou oblíbenost má Safari Kemp, kde se můžete ubytovat přímo v zoologické 

zahradě 

 rybaření – v Podkrkonoší je řada přírodních vodních ploch, kde je možné rybařit – uvést 

lze Velkovřešťovský rybník, Dobrovodský rybník, přehrada Les Království (řeka Labe), 

řeka Javorka, řeka Bystřice 

 vodáctví – řeka Labe, oblíbený je úsek Dvůr Králové n. L. – Kuks, kde je možné si 

půjčit loď nebo raft 

 sjezdové lyžování – sjezdovky v okolí vrchu Zvičiny 

 běžecké lyžování – řada neznačených běžeckých tras 

 paragliding – vrch Zvičina je oblíbeným místem provozování tohoto sportu 

 hipoturistika – v obcích  

 lázeňství – Lázně Bělohrad a.s., Spa Resort Tree of Life, Safari Spa 

 

 8.1.2. Ekonomické hledisko 

Hlavním oborem ekonomiky převážné části regionu je zemědělství, průmysl a služby jsou 

soustředěny převážně do měst Hořice, Lázně Bělohrad a Dvůr Králové nad Labem. O tradici a 

intenzitě zemědělské výroby svědčí i skutečnost, že téměř 86 % zemědělské půdy je půda orná, 

zahrady a sady. Tomu odpovídá i vysoký podíl podnikatelských subjektů v zemědělství. 

 
Tabulka 6: Přehled podnikatelských subjektů v regionu dle oboru činnosti v % 

 

Zemědělství, lesnictví, rybolov 10 

Průmysl 20,7 

Stavebnictví 12,4 

Doprava a spoje 3,4 

Obchod, prodej a opravy motorových vozidel a spotřebního zboží a pohostinství 29,3 

Ostatní obchodní služby 13,1 

Veřejná správa, obrana, povinné sociální pojištění 1,5 

Školství a zdravotnictví 2,5 

Ostatní veřejné, sociální a osobní služby 7,1 

Celkem 100 

Zdroj: vlastní zpracování na základě údajů DM Podkrkonoší 
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Z hlediska členění cestovního ruchu v České republice je Podkrkonoší nyní samostatnou 

turistickou oblastí. Není sice tak exponovaná jako např. Krkonoše, ale její potenciál spočívá 

především v tradici zpracování kamene, včetně množství sochařských a řemeslných artefaktů 

umístěných i ve volné přírodě (symbolem této tradice jsou Hořice – město kamenné krásy), 

v tradici textilního průmyslu a v tradici výroby vánočních ozdob (především na 

Královédvorsku), dále ovocnářství (v jižní části území se nalézá mnoho sadů s rozmanitými 

odrůdami ovocných stromů), v bohaté historii či lázeňství.  

 

Zhodnocení: 

 bohatý potenciál v historii, lázeňství, ovocnářství, textilním průmyslu a kamenictví 

 tradice 

 rozvoj služeb 

 potenciál pro rozvoj agroturistiky 

 školy a specializované školy 

 
8.1.3. Kulturně - historické hledisko 

 

Oblast Podkrkonoší je velmi bohatá na archeologické lokality a významné historické památky. 

Doklady nejstaršího osídlení se nacházejí zejména v jižní části území, především pak na 

Hořicku, které bylo osídleno již v období pravěku (paleolitu neboli starší době kamenné).  

Pozůstatky nejstaršího osídlení byly objeveny například na území obce Ostroměř, kde se 

v období paleolitu nacházelo sídliště tzv. Ostroměřské skupiny. Významná archeologická 

lokalita se nachází také na katastru obce Dobrá Voda u Hořic, zde bylo objeveno pohřebiště z 

mladší doby železné. Na katastru obce Jeřice se nachází rozsáhlé mohylové pohřebiště z doby 

bronzové a nedaleko odtud v obci Cerekvice nad Bystřicí byl objeven neolitický rondel. 

V severní části území lze nalézt také doklady nejstaršího osídlení. Jedním takovým je Kalské 

hradiště, jehož opevnění bylo vybudováno již v době bronzové a dále využíváno v raném 

středověku. 

 

Hradiště, tvrze, zámky a hrady 

V raném středověku zde existovala četná rozsáhlá hradiště, později zde vznikala šlechtická 

sídla, ze kterých byla spravována okolní panství.  

Mezi nejznámější patří: hradiště v Ostroměři, hradiště Kal, hradiště v Holovousích, tvrz v 

Konecchlumí, zaniklý hrad ve Velkém Vřešťově, hrad Pecka, zámek v Hořicích, zámek v 

Bílých Poličanech, zámek v Cerekvici nad Bystřicí, zámek v Miletíně, podzemní chodby jako 

pozůstatky knížecího hradu v Miletíně, zámek v Lázních Bělohrad a další. 

 

Významné církevní památky 

Na území Podkrkonoší se nachází také řada významných sakrálních památek k nímž patří 

zejména kostely, kapličky a drobné kamenné památky (sochy, kříže, smírčí kříže, boží muka a 

další).  

 

Z výčtu těch nejvýznamnějších lze jmenovat následující: 

 

Kostel sv. Jana Křtitele ve Dvoře Králové n. L. – místo nálezu Rukopisu Královédvorského 

Kostel Narození Panny Marie v Hořicích  

Kostel Nejsvětější Trojice v Kuksu 

Kostel sv. Petra a Pavla na Byšičkách 
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Kostel sv. Jana Nepomuckého na Zvičině 

Kostel sv. Bartoloměje na Pecce 

Kostel sv. Josefa v Dubenci 

Kostel sv. Bartoloměje v Lanžově 

Kostel sv. Petra a Pavla v Konecchlumí 

Kostel Všech Svatých v Lázních Bělohrad 

 

Významná muzea, galerie a památníky 

V Podkrkonoší se nachází rovněž celá řada muzeí, galerií a památníků, tematicky zaměřených 

podle odvětví, významných památek či osobností daných oblastí, v níž se nacházejí.  

Součástí Městského muzea ve Dvoře králové nad Labem jsou mj. Expozice textilního tisku, 

Expozice vánočních ozdob, Křížová cesta  - olejomalby dvorního malíře Marie Terezie Jana 

Václava Bergla a galerie plastik. V Městském muzeu Hořice se nachází stálá expozice 

věnovaná „kameni a jeho zpracování“ s názvem „Od kamene k soše“ a v hořickém Museu 

Czech Road Racing je umístěna expozice věnovaná motocyklovému sportu. V prostorách 

Hospitálu Kuks sídlí České farmaceutické muzeum.  

 

Výčet muzeí, galerií a památníků na území Podkrkonoší: 

 

Městské muzeum ve Dvoře Králové nad Labem 

Galerie minerálů Dvůr Králové nad Labem 

Městské muzeum a Galerie plastik Hořice 

Museum Czech Road Racing v Hořicích 

Fričovo muzeum v Lázních Bělohrad 

Muzeum českého amatérského divadla v Miletíně 

České farmaceutické muzeum v Kuksu 

Historic Car Museum Kuks 

Muzeum Eduarda Štorcha, Karla Zemana a Matěje Kopeckého v Ostroměři 

Rentzovo muzeum barokního tisku v Kuksu 

Muzeum cyklistiky v Žirči 

Galerie Pravěk očima Zdeňka Buriana ve Dvůře Králové nad Labem 

Galerie loutek Jiřího Nachlingera v Kuksu 

Památník K. V. Raise v Lázních Bělohrad 

Rodný domek K. J. Erbena v Miletíně 

Památník Jana Ámose Komenského v Bílé Třemešné 

Husitská mohyla na Mohejlíku, Hořice 

Sochařský park u sv. Gotharda v Hořicích 

Masarykova věž samostatnosti v Hořicích 

 

Významné osobnosti 

V Podkrkonoší se narodila řada významných osobností. K těm nejvýznamnějším z nich patří 

spisovatel a rodák z Miletína Karel Jaromír Erben, rodák a spisovatel z Lázní Bělohrad Karel 

Václav Rais, ve Dvoře Králové nad Labem se narodili zpěvák a hudebník Rudolf Antonín 

Dvorský, sochař Otto Gutfreund, architekt Karel Jarolímek, z Ostroměře pochází popularizátor 

pravěku, učitel a spisovatel Eduard Štorch a filmový režisér Karel Zeman. 

K dalším významným osobnostem úzce spjatým s oblastí Podkrkonoší patří Kryštof Harant z 

Polžic a Bezdružic - cestovatel, spisovatel, hudebník a především někdejší držitel hradu Pecka 

a hrabě František Antonín Špork, který nechal vybudovat barokní areál s lázněmi, zámkem a 

hospitálem v Kuksu. 
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Pro cestovní ruch mají zásadní význam tyto památky a atraktivity: 

Safari Park Dvůr Králové 

Barokní areál Kuks 

Braunův Betlém 

Hrad Pecka 

Přehrada Les Království 

Vrch Zvičina 

Městská památková zóna Dvůr Králové nad Labem 

Kostel sv. Jana Křtitele ve Dvoře Králové nad Labem 

Vrch Gothard v Hořicích 

Masarykova věž samostatnosti v Hořicích 

Barokní areál Žireč 

Replika větrného mlýna v Borovnici 

 

Zhodnocení: 

 široká nabídka - hrady, zámky, muzea, galerie 

 nedostatečně využitý potenciál 

 významné osobnosti v regionu – využít potenciál 

 nevhodná otevírací doba 

 nevhodná interpretace 

 nízká informovanost 

 nízká úroveň propagace 

 
8.1.4. Kulturní hledisko 

Mezi kulturní centra území Podkrkonoší patří díky svému zázemí a bohaté kulturní tradici 

města Dvůr Králové nad Labem, Hořice, Miletín, Lázně Bělohrad, městys Pecka a městys 

Velký Vřešťov. Menší obce však nezůstávají v pozadí, existují v nich soubory a spolky, jejichž 

činnost je stále velice aktivní a vychází z místních dlouholetých tradic. Stále více se pořádají 

společenské, kulturní i sportovní akce, které podporují soudržnost lidí v menších obcích.  

 

Mezi nejznámější společenské a kulturní akce patří: Theatrum Kuks, Vinobraní na Kuksu, Dny 

R. A. Dvorského ve Dvoře Králové nad Labem, Sochařské symposium v Hořicích, Divadelní 

Erbenův Miletín, Harantovské slavnosti na Pecce, Mezinárodní folklorní festival Pod Zvičinou 

v Lázních Bělohrad, Holovouský malináč a Slavnosti hořických trubiček. 

 

K významným sportovním aktivitám bezesporu patří motoristické závody 300 zatáček Gustava 

Havla a Česká Tourist Trophy pořádané v Hořicích, cyklistický maratón (MTB) Podkrkonoším 

či známý běh Šárovcova Lhota – Zvičina. Turistické pochody O Žižkův štít okolo Hořic, 

Krajem Eduarda Štorcha v okolí Ostroměře či Po stopách rytíře Zbyhoně v Úhlejově a 

Podzimním Královédvorskem. 

 

Součástí kultury je i péče o kulturní dědictví, která klade na obce (zejména ty menší) a další 

vlastníky nemalé nároky, a to nejen finanční. Nachází se zde velké množství památek 

spojených s těžbou a zpracováním pískovce. Jedná se převážně o občanské i sakrální stavby 

využívající pískovec jako stavební materiál a dokazující zároveň i řemeslnou zručnost 

kameníků při tvorbě různých pískovcových dekoračních prvků. Dobrá péče o historické 

objekty je předpokladem k zachování kulturně-historického dědictví i pro další generace. 
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Zhodnocení: 

 bohatý kulturní a společenský život v jednotlivých obcích 

 tradice  

 množství spolků a zájmových aktivit  

 bohaté a jedinečné kulturní dědictví – množství občanských a sakrálních památek 

 přírodní galerie soch, tradice sochařských sympozií 

 četnost tradičních kulturních, společenských a sportovních akcí 

 nízká úroveň propagace akcí 

 
8.1.5. Hledisko stavu životního prostředí 

 

Kvalita životního prostředí v regionu je celkově na dobré úrovni v porovnání 

s celorepublikovým průměrem. K nejvýraznějším environmentálním rizikům patří soustředěná 

intenzivní doprava ve městech a obcích. Region má relativně čisté ovzduší, nejsou zde velké 

zdroje znečištění. Horší situace je s vodními zdroji, celá oblast má v důsledku zemědělského 

charakteru území problémy s kvalitou i množstvím pitné vody. 

 

Zhodnocení: 

 příznivé životní prostředí 

 nedostatek vodních zdrojů 

 
8.1.6 Hledisko infrastruktury a dopravní obslužnosti 

Vzhledem k významu dopravy pro cestovní ruch je nezbytnou součástí kvalitních služeb 

v regionu i kvalitní dopravní infrastruktura a uspokojivá nabídka doplňkových služeb. Oblast 

dopravy je prvním kontaktem návštěvníka při příjezdu do regionu, a pokud není na dobré 

úrovni, může odradit od další návštěvy, a to především zahraniční návštěvníky. Z tohoto 

důvodu je nezbytné postupně zkvalitňovat dopravní infrastrukturu, komunikace doplnit 

kvalitním informačně-navigačním systémem a doplňkovými službami. V současné době je řada 

komunikací ve špatném technickém stavu, dopravně-navigační systém je v mnoha místech 

nedostatečný, chybí poutače na rychlostních komunikacích a doplňkové služby podél 

komunikací. 

Z hlediska společensky udržitelného cestovního ruchu v současné době v celé oblasti zcela 

chybí parkovací místa, veřejné toalety případně další služby související s turistickým ruchem, 

citelné je to zejména na turisticky vysoce exponovaných místech, jako jsou například přehrada 

Les Království či Braunův Betlém. 

 

Nedostatečná je i nabídka služeb pro cyklisty, chybí půjčovny a úschovny kol, občerstvení pro 

cyklisty podél cyklistických tras. Možnost přepravy kol hromadnou dopravou je omezená. 

Územím Podkrkonoší se rozprostírá hustá silniční síť, která by měla být do budoucna rozšířena 

o dálnici D11. V současné době je hlavní tah rychlostní silnice R35 silně přetížen. Nutné je brát 

v úvahu potřebnost dostupnosti místních občanů do zaměstnání. V případě vzniku dálnice D11 

by mohlo dojít v určitých místech k úplné izolaci některých obcí a nemožnosti přechodu či 

podchodu dálnice samotné. 

Vlastní vedení značených pěších tras neodpovídá dnešním požadavkům, trasy jsou často 

vedeny po asfaltových komunikacích a nezřídka i hlavních silnicích, kde jsou pěší turisté 

ohrožováni automobilovou dopravou. Také cyklisté často ohrožují pěší turisty, a naopak jsou 

sami na frekventovaných silnicích v možném střetu s automobily. Vlastní značení cyklistických 

tras je v současné době realizováno formou pásového nebo tabulového značení. Oba způsoby 



Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší 

22 
 

jsou sice v souladu s metodikou KČT, ale pro turisty je toto značení poněkud méně 

srozumitelné. V návaznosti na koncepci cyklistické dopravy Královéhradeckého kraje, jsou 

trasy směřovány k páteřním linkám cyklotras tzv. Labské trasy a trasy Žitavské. 

V posledních letech roste zájem o venkovskou turistiku a o jízdu na koních v krajině. Doposud 

nejsou v terénu vyznačeny ani vybudovány vhodné hipostezky, které by umožnily bezpečnou 

jízdu na koních. 

 

Zhodnocení: 

 nedostatečná dopravní infrastruktura 

 střety cyklodopravy s automobilovou dopravou 

 střety cyklodopravy s pěší turistikou 

 nedostatek doplňkových služeb 

 zlepšení dopravně navigačního systému 

 absence značených hipostezek 

 neuspokojivá parkovací kapacita u turistických cílů 

 zastaralé nebo znehodnocené turistické informační tabule na naučných stezkách 
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9. SWOT analýza 

9.1. Metodika SWOT analýzy 

 

SWOT analýza se řadí mezi základní metody strategické analýzy, a to právě z důvodu jejího 

integrujícího charakteru získaných, sjednocených a vyhodnocených poznatků, ze kterých jsou 

generovány alternativy strategií dalšího rozvoje organizace.  

SWOT je zkratka z anglického originálu, kde S = Strengths (Silné stránky), W = Weaknesses 

(Slabé stránky), O = Opportunities (Příležitosti), T = Threats (Hrozby). SWOT je tedy zkratkou 

pro vnitřní silné a slabé stránky organizace a příležitosti a hrozby z vnějšího prostředí 

organizace. 

 

Východiskem pro zpracování SWOT analýzy byly předcházející rozvojové studie zabývající se 

daným územím: 

Strategie rozvoje cestovního ruchu Podkrkonoší (2014 – 2020) 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje (SCLLD) (2014 – 2020) 

Program rozvoje cestovního ruchu Královéhradeckého kraje (2014 - 2020) 

Koncepce státní politiky cestovního ruchu v České republice na období 2014 – 2020 

Program rozvoje města Dvůr Králové nad Labem na období 2016–2022 

KUKS – BRAUNŮV KRAJ Informační, marketingová a programová strategie rozvoje 

turistické oblasti Kukska (2014) 

Koncepce cyklodopravy Královéhradeckého kraje 

Dotazníky Podkrkonoší (červenec – srpen 2020) 

Univerzita Hradec Králové – Fakulta informatiky a managementu - studenti 

Vysoká škola obchodní v Praze, o.p.s. - studenti 

 

Rozvojové studie byly kriticky posouzeny a byly podkladem pro další fáze tvorby SWOT 

analýzy. Dalšími zdroji pro zpracování SWOT analýzy byly údaje ČSÚ (demografická 

ročenka, statistika měst a obcí a další). 

 

Významným zdrojem byla vlastní analýza území, kdy byli v první fázi navštíveni představitelé 

obcí území Podkrkonoší a formou řízených rozhovorů zjišťovány potřeby a záměry obcí, dále 

získávány kontakty na podnikatelské subjekty a neziskové organizace působící v dané obci. 

V druhé fázi byly zjišťovány potřeby podnikatelů a neziskových organizací. 

 

Dále uvedená SWOT analýza se týká vybraných měst, obcí a atraktivit:  

Dvůr Králové nad Labem 

Safari Park Dvůr Králové 

Hořice 

Lázně Bělohrad 

Barokní areál Kuks 

Miletín 

Přehrada Les Království 

Pecka 
 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Strategie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace
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9.2 Dvůr Králové nad Labem 

 
Tabulka 7 – SWOT analýza města Dvůr Králové nad Labem 

 

POMOCNÉ 

(k dosažení cíle) 
ŠKODLIVÉ 

(k dosažení cíle) 
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SILNÉ STRÁNKY 

 
 Strategické geografické umístění 

města  

 Bohatá historie 

 Bezpečnost ve městě 

 Čisté životní prostředí 

 Safari Park Dvůr Králové 

 Labská cyklostezka 

 Řada turistických cílů 

 www.dvurkralove.cz 

 Tradice textilního průmyslu a 

výroby vánočních ozdob 

 Naučné stezky 

 Střední školy ve městě 

 Průmyslové zóny 

 Podpora místních podnikatelů 

 Regionální produkty (pivovary, 

čokoládovna) 

 Sportovního vyžití (atletický a zimní 

stadion, Tyršovo koupaliště, 

sportovní hala) 

 Dobré dopravní spojení (Praha, 

Krkonoše) 

 Dostatek stravovacích zařízení 

 Dostatek ubytovacích kapacit 

 Kulturní, společenské a sportovní 

akce, eventy 

 Široké spektrum volnočasových 

aktivit 

 Půjčovna lodí, kol 

 Certifikované městské informační 

centrum 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Nedostatečná spolupráce subjektů 

zapojených do cestovního ruchu 

 Nepropojenost Safari parku Dvůr 

Králové s centrem města  

 Nevyužité turistické cíle 

 Neatraktivní nábřeží ve městě  

 Velká vzdálenost vlakového nádraží 

od centra města (3 km) 

 Část města je záplavovým územím 

řeky Labe 

 Nedostatek parkovacích míst – 

záchytná parkoviště (u muzea, v 

centru města)  

 Sezónní vysoká hustota dopravy 

 Nedokončený úsek Labské 

cyklostezky v úseku Stanovice – 

Dvůr Králové nad Labem 

 Absence levnějšího typu ubytování 

(kemp) 

 Nedostačující informační systém  

 Ubytování pro rodiny s dětmi 

(apartmány) 

 

http://www.dvurkralove.cz/
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Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (DVŮR KRÁLOVÉ NAD LABEM, 2020) 

 

Město Dvůr Králové nad Labem 

 

Starobylé věnné město českých královen, Dvůr Králové nad Labem, se rozprostírá v údolí 

horního toku řeky Labe. Město přímo vybízí ke strávení aktivně-odpočinkové dovolené. 

Turistu zde čeká objevování přírody, řada historických památek, sportovní i kulturní vyžití, a to 

v jakémkoliv ročním období. Dvůr Králové má dlouholetou tradici textilního průmyslu a 

výroby vánočních ozdob.  

Ve městě je několik možností ubytování, většinou v dobré docházkové vzdálenosti. To 

zaručuje jak snadnou dostupnost historických, kulturních i sportovních atraktivit v centru 

města, tak i možnost návštěvy zdejších restaurací, kaváren a cukráren. 

 

Významné atraktivity 

 

Kostel sv. Jana Křtitele 

Gotický kostel byl vystavěn na místě původního románského kostelíka. Byl zde učiněn nález 

Rukopisu královédvorského v klenuté kobce kostelní věže. 
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Spolupráce subjektů CR s cílem 

udržet si a „předat“ turistu, 

prodloužení pobytu 

 Produkt cestovního ruchu 

 Rozšíření naučných stezek 

 Využití potenciálu Safari parku 

přímo ve městě 

 Jednotný informační systém ve 

městě 

 Výstavba krytého bazénu – 

aquaparku 

 Modernizace a výstavba dalších 

sportovišť s odpovídajícím zázemím 

(ubytovací kapacita) 

 Vybudování kempu u Tyršova 

koupaliště 

 Využití blízkých atraktivit (Kuks, 

přehrada Les Království, Braunův 

Betlém) 

 Využití přehrady z pohledu 

cestovního ruchu 

 Revitalizace zimního stadionu a 

koupaliště 

 Nové atraktivity ve městě (aquapark, 

interaktivní muzeum) 

 

HROZBY 

 
 Komunikace města s podnikateli 

v cestovním ruchu 

 Pokles příchozích turistů a tím i 

snížení finančních příjmů z turismu 

 Úpadek služeb v CR 

 Chátrání památek, historických 

budov, atraktivit atd. 

 Odliv obyvatel – stěhování se do 

jiných měst 

 Pomalý rozvoj průmyslové zóny  

 Stárnutí obyvatel 
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Šindelářská věž 

Je jedinou dochovanou z původních čtyř hradebních věží, které střežily vstup do města. Do 

roku 1791 zdobil věž malý orloj. U věže jsou dodnes patrné zbytky hradeb. Interiér věže není 

veřejnosti přístupný. 

 

Safari Park Dvůr Králové 

Je jedna z nejznámějších zoologických zahrad v Česku. Najdete tu největší kolekci afrických 

zvířat v Evropě a jedinečné Africké a Lví safari. Dvorský safari park je světovou jedničkou v 

odchovu kriticky ohrožených zvířat a jejich navracení zpět do přírody. Zároveň je to jediné 

místo na světě, kde se podařilo rozmnožit severního bílého nosorožce v lidské péči. 

 

Tyršovo koupaliště 

Odpočinek, klid a atmosféru 30. let minulého století nabízí Tyršovo koupaliště, které disponuje 

dvěma velkými bazény, dětským brouzdalištěm a několika hřišti. 

Stín poskytují vzrostlé stromy i posezení v restauraci s širokou nabídkou jídla a pití. 

 

Městské muzeum  

Městské muzeum se nachází v blízkosti náměstí T. G. Masaryka a Šindelářské věže a nabízí 

návštěvníkům jedinečný zážitek při prohlídkách dvou stálých expozic: Tradice výroby 

vánočních ozdob a Historie města Dvora Králové nad Labem a textilního průmyslu na 

Královédvorsku. 

 

Expozice textilního tisku v budově Střední školy informatiky a služeb 

Od listopadu 2019 je v prostorách historické budovy SPOŠ na nábřeží Jiřího Wolkera čp. 132 

zpřístupněna expozice věnující se textilnímu tisku na Královédvorsku. Díky původním strojům, 

množstvím vzorníků a látek nahlédnete pod pokličku nejen tiskařům, ale i designérům, rytcům 

a vzorkařům. Pro návštěvníky je zde k dispozici malá tiskařská dílna, kde si mohou pomocí 

ručně vyráběných forem ozdobit látku podle vlastní fantazie a textilní tisk si vyzkoušet.  

 

Expozice Tradice výroby vánočních ozdob 

Výroba foukaných vánočních ozdob má na Královédvorsku dlouhou tradici, začala v roce 1931 

a stále trvá. Za tuto dobu vznikly tisíce ozdob různých tvarů, velikostí a dekorů, které zdobí 

vánoční stromky po celém světě. První část expozice je věnovaná perlařství a vlastní výrobě 

ozdob, představuje, jak se výroba v regionu od roku 1931 vyvíjela, celý cyklus od navrhování 

vzorů a barev jednotlivých kolekcí, foukání a smáčení ozdob, přes jejich zdobení a 

záponkování až po balení do krabic. Druhá část expozice představuje „vzorkovnu“ výrobků od 

30. let 20. století do současnosti. 
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Tabulka 8 – SWOT analýza Safari Parku Dvůr Králové 

 

Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (SAFARI PARK DVŮR KRÁLOVÉ NAD 

LABEM, 2020) 

 

  

 
POMOCNÉ 

(k dosažení cíle) 
ŠKODLIVÉ 

(k dosažení cíle) 
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SILNÉ STRÁNKY 

 
 Zavedená známá značka 

 Celosvětový věhlas za záchranu 

ohrožených druhů zvířat 

 Jediné safari ZOO v ČR 

 Třetí největší ZOO v ČR 

 Spolupráce s organizacemi 

 Rozsáhlé výběhy pro zvířata 

 Parkování zdarma 

 Vzdělávací programy pro školy 

 Možnost ubytování přímo v ZOO 

(hotel, apartmány, kemp) 

 Safari pivovar a lázně 

 Rozmanité typy stravovacích služeb 

 Volnočasové vyžití ve městě - 

naučné stezky, památkový okruh 

 Velké množství turistů vzhledem 

k poloze města 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Vysoké vstupné (především v hlavní 

sezóně) 

 Relativně vysoká konkurence na trhu 

zoologických zahrad 

 Nízký počet ubytovacích zařízení a 

parkovacích míst 

 Sezónní turismus 
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Blízkost polských hranic 

(potenciální zákazníci) 

 Záchrana ohrožených druhů zvířat 

(propagace) 

 Spolupráce se školami 

 Rozšiřování ZOO 

 Rekonstrukce výběhů 

 Informační systém 

 Významná poloha v Podkrkonoší 

 Doprovodné akce 

HROZBY 

 
 Kunkurenční ZOO  

 Snížení návštěvnosti 

 Nedostatek finančních prostředků 

 Snížení celkového počtu turistů ve 

městě 
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9.3. Hořice 

 
Tabulka 9 – SWOT analýza města Hořice 

 

POMOCNÉ 

(k dosažení cíle) 
ŠKODLIVÉ 

(k dosažení cíle) 
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SILNÉ STRÁNKY 

 
 Strategická poloha 

 Dobrá dopravní infrastruktura 

 Řada atraktivních turistických cílů 

 Nově zrekonstruované muzeum 

 Široká síť cyklostezek a cyklotras 

 Tradice pískovce a pískovcových 

památek 

 Tradice motocyklových závodů 

 Místní produkty – hořické trubičky, 

pivovar Jungberg 

 Certifikované městské informační 

centrum 

 Tradice akcí celorepublikového 

významu – sochařské sympozium, 

300 zatáček,  Cultural Reggae Vibez, 

Rock fest) 

 Široká nabídka sportovních a 

kulturních akcí 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Převládá zde spíše jednodenní 

návštěvnost 

 Nedostatek ubytovacích zařízení 

 Nedostatek stravovacích zařízení 

 Konkurence okolních destinací 

 Úschovna zavazadel 



Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší 

29 
 

 

Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (HOŘICE, 2020) 

 

Město Hořice 

 

Významné atraktivity 

 

Masarykova věž samostatnosti 

Věž byla postavena v letech 1925–1938 podle plánů arch. Františka Blažka. Mohutné reliéfy na 

východním i západním křídle nesou motivy Československého domácího i zahraničního 

odboje. Věž je vysoká 25 metrů a její dostavbě do projektovaných 40 metrů zabránila druhá 

světová válka. Na základní kámen památníku poklepal při své návštěvě města v r. 1926 

prezident T. G. Masaryk. Z ochozu věže je překrásný rozhled na panorama Krkonoš i na 

Polabí. 

 

Zámek 

Zámek vznikl při přestavbě vyhořelého areálu pozdně gotické tvrze roku 1749. Do současné 

doby byl několikrát stavebně upravován. Využíván byl k různým účelům, vyjma funkce 

rezidenční.  

 

Další atraktivity a tradice 

Městské muzeum Hořice 

Galerie Plastik Hořice 
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Účast na společných projektech 

s okolními městy, obcemi a subjekty 

v CR 

 Rozvoj stravovacích zařízení podél 

cyklotras 

 Regionální produkty (využití) 

 Polští turisté 

 Půjčovny kol a koloběžek, elektrokol, 

elektrokoloběžek, dobíjecí stanice 

 Produkt pro vícedenní návštěvníky 

města 

 Aktivní propagace 

 Budování brandu a identity 

HROZBY 

 
 Technický stav a nepřístupnost 

zámku 

 Chybějící obchvat města  

 Okolní lokality s vyšším potenciálem 

pro cestovní ruch 

 Nevyváženost mezi počtem 

ubytovacích zařízení a počtem 

návštěvníků 

 Nedostatečná spolupráce subjektů 

cestovního ruchu v kraji 

 Nedostatečná péče o kulturní 

bohatství a např. o dopravní 

infrastrukturu 

 Odliv mladých rodin do okolních 

obcí 

 Snížení zájmu o kulturní dědictví 

města 

 Pokles finanční podpory od státu. 

 Vandalismus památek města 

 Nestabilita koncepčního proudu 

vlivem povolební změny 

v samosprávě města 
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Smetanovy sady 

Sochařský park U Sv. Gotharda 

Kostel Narození Panny Marie 

Židovský hřbitov a synagoga 

Pramen Kalíšek 

Lom u Sv. Josefa 

Koupaliště Dachova 

Pomník M. Jana Husa a další sochy 

Rozhledna Hořický chlum 

Husitská mohyla 
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9.4 Lázně Bělohrad 

 
Tabulka 10 – SWOT analýza města Lázně Bělohrad 

 

Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (LÁZNĚ BĚLOHRAD, 2020) 

 

Město Lázně Bělohrad 

 

Městečko Lázně Bělohrad leží v severozápadní části Podkrkonoší. Na jihozápadě je chráněno 

hřebenem Chlumu, na severu se vypíná Kamenná hůra, od západu zříceniny hradů Kumburk a 

Bradlec i hora Tábor. Strážcem celé Bělohradské kotliny je vrch Zvičina. Bohatá ložiska 

rašeliny dala základ vzniku slatinných lázní. Dnes jsou zmodernizovány a poskytují dospělým i 

dětem procedury, které příznivě působí na všechna onemocnění pohybového ústrojí. Lázně 

mají skvělé renomé doma i za hranicemi. V Lázních Bělohrad se narodil známý spisovatel 

Karel Václav Rais a celá řada dalších významných osobností. 
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SILNÉ STRÁNKY 

 
 Lázeňské město, 135 let tradice 

 Příjemné prostředí, udržovaná zeleň 

 Kulturní a historické památky  

 Naučné stezky 

 Bohatý kulturní program  

 Eventy se slavnými osobnostmi  

 Sportovní využití (tenis, kolo, bazén, 

minigolf, pěší turistika…) 

 Dobré dopravní dostupnost 

 Rodiště spisovatele K. V. Raise 

 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Nevyužitý potenciál zámku  

 Absence stánků s občerstvením u 

cyklotras 

 Chybí klasická lázeňská kolonáda 

 Cena balíčků procedur v lázních se 

výrazně nemění se sezónou 

 Cena balíčků je vyšší než v jiných 

lázeňských městech (zahraniční 

turisté) 
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Potenciál resortu Tree of Life  

 Modernizace webových stránek 

 Rekonstrukce zámku  

 Propagace města  

 Propagace atraktivních lokalit 

v okolí města  

 Vytvoření mobilních aplikací přímo 

pro město  

 Rozšíření parkovacích ploch 

 

HROZBY 

 
 Malá propagace města na sociálních 

sítích 

 Velká hustota silniční dopravy ve 

městě 

 Malá iniciativa místních podnikatelů  
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Významné atraktivity 

 

Náměstí  

Náměstí zdobí novorenesanční budova Lázeňského hotelu postavená Občanskou záložnou 

v letech 1893-94. Měla reprezentovat město i lázně a sloužila pro samosprávu města i jako 

radnice. Zvláštní pozornost upoutá velký sál budovy s nástěnnými podobiznami českých králů 

a knížat. Vnitřní malířská i vnější sgrafitová výzdoba byla obnovena v letech 1975-79 (malby 

restauroval František Koubek). 

 

Zámek  

Nejváznamnější historickou stavbou ve městě je barokní zámek z přelomu 17. a 18. století 

s kaplí zasvěcenou Janu Evangelistovi. Zámek není v současné veřejnosti přístupný. 

Za zámkem se rozkládá zámecký park s bývalou empírovou zimní oranžerií, která byla v roce 

1959 přebudována na Památník K. V. Raise. V jednom z křídel památníku je umístěna 

expozice připomínající bělohradského spisovatele K. V. Raise, druhé slouží jako galerie, v níž 

od jara do podzimu probíhají výstavy. 

 

Kostel Všech svatých  

Barokní kostel Všech svatých byl zrekonstruován v roce 1689. Obraz hlavního oltáře je 

od akademického malíře Antonína Mühla, menší obraz madony od Václava Březiny. 

 

Byšičky 

Kostel sv. Petra a Pavla, který se zde nachází, patří k nejstarším památkám podzvičinského 

kraje. První zmínka o něm pochází již z roku 1267. Původní románský kostelík nechal v roce 

1854 opravit tehdejší majitel bělohradského panství Alfons Aichelburg. Byšičky inspirovaly i 

básníka Karla Jaromíra Erbena, rodáka z nedalekého Miletína. Váže se k nim jeho balada 

Svatební košile. 

 

Bělohradská Bažantnice 

Oblíbeným místem lázeňských hostů je rozlehlý park Bažantnice. V centru parku je hudební 

pavilon, kde se v hlavní sezóně každou neděli konají promenádní koncerty, a vrt s pítkem 

a posezením. Poblíž najdeme tenisové kurty a další sportoviště. Ve středu parku u hlavní cesty 

se nachází několik jezírek a Annamariánský pramen z roku 1901.  

 

Pardoubek 

Vyhledávaným odpočinkovým místem je rybník Pardoubek.  

  



Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší 

33 
 

 

9.5 Barokní areál Kuks 

 
Tabulka 11 – SWOT analýza barokního areálu Kuks 

 

Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (HOSPITÁL KUKS, 2020) 
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SILNÉ STRÁNKY 

 
 Národní kulturní památka  

 Geografická poloha 

 Barokní architektura 

 Bohatá historie 

 Dobrá dopravní dostupnost 

 Labská cyklostezka 

 Množství naučných stezek a 

vycházkových tras  

 Vysoká návštěvnost  

 Množství pořádaných kulturních a 

sportovních akcí 

 www.zkuskuks.cz, www.hospital-

kuks.cz 

 Unikátní mobilní aplikace 

s rozšířenou realitou  

 Únikové hry 

 Certifikované turistické informační 

centrum 

 Lokální destinační společnost 

Revitalizace Kuks, o.p.s. 

 Atraktivní cíle v okolí 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Nedostatek ubytovacích kapacit 

 Nedostatek pracovních sil 

 Nedostatečná kapacita parkovacích 

míst 

 Sezónní turismus 

 Nedostatečná motivace návštěvníka 

k vícedennímu pobytu 

 Špatný stav Braunova Betléma 
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Rekonstrukce objektů v obci  

 Navýšení ubytovacích kapacit 

 Příležitost pořádat různé akce 

 Evropské fondy a jiné zdroje – 

možnost čerpaní finančních 

prostředků 

 Braunův Betlém 

 Památková rezervace obec Kuks 

 Spolupráce s okolními lokalitami 

HROZBY 

 
 Nepodpoření plánovaných projektů 

 Přehlcení turisty 

 Udržitelnost cestovního ruchu 

 Konkurence okolních destinací 

 

http://www.zkuskuks.cz/
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Barokní areál Kuks 

Barokní areál vybudoval hrabě František Antonín Špork na přelomu 17. a 18. století. Během 

třiceti let (v letech 1694–1724) zde vyrostly lázně, zámek, špitál, závodiště, řada domů pro 

lázeňské hosty, divadlo, hostinec, hospodářské budovy, roubené chalupy pro služebnictvo a 

mnoho dalších budov. Rozmístění budov nebylo náhodné, celý prostor protínala řeka Labe, a 

na jejímž jižním břehu byly postaveny budovy představující duchovní život (špitál, kostel a 

hrobka), na břehu severním budovy představující život světský (zámek, divadlo, hostinec).  

 

Významné atraktivity 

 

Hospitál Kuks s bylinkovou zahradou 

Hospitál Kuks s kostelem Nejsvětější Trojice, hrobkou a barokní lékárnou U Granátového 

jablka byly v roce 1995 vyhlášeny Národní kulturní památkou. V roce 2015 byly Hospitál 

Kuks a přilehlé objekty nákladně zrekonstruovány. Areál není jen památkovým objektem, ale 

je místem řady významných kulturních, společenských a sportovních akcí, např. Theatrum 

Kuks, Jarmarky v Kuksu, Vinobraní na Kuksu, Vánoční trhy na Kuksu, Zkus maraton Kuks a 

další. 

 

Soubor soch Ctností a neřestí 

Sochy 24 žen představující dobré i špatné lidské vlastnosti, které vytvořil umělec Matyáš 

Bernard Braun a patří k vrcholu českého baroka. 

 

Lékárna U Granátového jablka 

Původní podobu si dochovala barokní lékárna, která je součástí hospitálu.  

 

Bývalé lázně Kuks 

Obec Kuks byla ve středověku považována za místo, kde vyvěrají léčivé prameny. Hrabě 

Špork zde proto nechal vybudovat luxusní lázně, které měly svou slávou překonat Karlovy 

Vary. Lázně v Kuksu sice Karlovy Vary nepřekonaly, ale staly se vyhledávaným cílem šlechty. 

Sláva lázní poměrně brzy skončila a obec se změnila ve vesnici dělníků a řemeslníků. 

 

Braunův Betlém 

Braunův Betlém je ojedinělý přírodní soubor plastik poustevníků, svatých a reliéfů s 

biblickými výjevy. Betlém vznikl na přání hraběte Františka Antonína Šporka, který zadal 

sochaři Braunovi a jeho dílně zaplnit les nad vesnicí Žireč monumentálními plastikami a 

vytvořit tak jedinečný přírodně-kulturní areál. 

 

Křížová cesta 21. století 

Jedinečné ztvárnění křížové cesty se nachází v blízkosti obce Stanovice, patnáct sochařských 

zastavení k poctě Matyáše Bernarda Brauna a Františka Antonína Šporka tak znázorňuje 

Křížovou cestu 21. století s podtitulem „Příběh utrpení a nadějí člověka.“ 

 

Další atraktivity 

Kaskádové schodiště 

Domky řemeslníků 

Špitální chodba s nástěnnými malbami Tance smrti 

Bylinková zahrada 

Expozice českého farmaceutického muzea 
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9.6 Miletín 

 
Tabulka 12 – SWOT analýza města Miletín 

 

Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (MILETÍN, 2020) 
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SILNÉ STRÁNKY 

 
 Výhodná poloha v blízkosti hor 

 Krásná krajina a nedotčená příroda 

 Několik kulturních i historických 

památek 

 Rodné město K. J. Erbena  

 Místní produkt - Miletínské 

modlitbičky  

 Naučná stezka K. J. Erbena 

 Muzeum českého amatérského 

divadla 

 Kulturní, společenské a sportovní 

akce 

 Turistický oddíl Zelená stopa 

 Minipivovar (pivovarnická tradice) 

 Miletínská bažantnice (přírodní 

rezervace) 

 Cyklotrasy 

 Hřebčín Jeníkov 

 Moderní kemp 

 Infocentrum Mateřídouška 

 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Méně známé město, obklopeno 

známějšími městy 

 Dopravní dostupnost 

 Sezónní návštěvnost 

 Chybí ubytovací a stravovací 

zařízení 
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Nové finanční zdroje pro 

financování CR 

 Pozitivní přístup k přírodě (již 

existuje Přírodní rezervace 

Miletínská bažantnice, Zelená Stopa 

Miletín – další rozvoj) 

 Autokemp a koupaliště (příchod 

turistů v letním období) 

 Propagace na internetu a sociálních 

sítích 

 Propagace ve spojení s regionálními 

produkty 

 

 

HROZBY 

 
 Nachází se poblíž dalších 

zajímavých míst, která jsou známější 

(Hořice, Lázně Bělohrad) 

 Významnost památek v okolních 

lokalitách 

 Odliv mladých lidí kvůli studiu 

 Odliv mladých lidí kvůli práci 
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Významné atraktivity 

 

Rodný domek Karla Jaromíra Erbena 

Miletín je nejčastěji spojován se slavným rodákem, českým spisovatelem a básníkem, Karlem 

Jaromírem Erbenem. Krajinou Miletína a Svatojánskými lázněmi vede jeho naučná stezka, 

která byla vybudována v roce 2010. Ta je dlouhá celkem 5 kilometrů a je na ní 10 zastávek, 

které se věnují životu a dílu tohoto spisovatele. Stezka je vhodná pro všechny věkové 

kategorie, naleznete na ní například sochu Polednice a Pána na koni. Na stezku navazuje její 

pokračování. 

 

Miletínský zámek 

Jedná se o barokní zámek ze 17. století, díky požáru byl opraven a přestavěn. Zámek obklopuje 

anglický park, jehož rozloha je 9,2 hektaru. Dále původně gotický kostel Zvěstování Panny 

Marie. Jeho založení se datuje až do roku 1241, kostel ale bohužel vyhořel a byl dostavěn a 

opraven v novogotickém stylu v 19. století. Nyní je chráněn jako kulturní památka České 

republiky. 

 

Další atraktivity 

Miletínský pivovar  

Muzeum českého amatérského divadla 

Autokemp Na vyhlídce s koupalištěm  

Městská sklepení 

Miletínské lázně 
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9.7 Bílá Třemešná – Přehrada Les Království 

 
Tabulka 13 – SWOT analýza přehrady Les Království 

 

Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (LES KRÁLOVSTVÍ, 2020) 
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SILNÉ STRÁNKY 

 
 Národní kulturní památka 

 Jedna z nejkrásnějších přehrad v ČR 

 Příroda a prostředí 

 Vstup zdarma 

 Procházka podél řeky Labe 

 V blízkosti restaurace, rychlé 

občerstvení 

 Vlastní webové stránky 

 V blízkosti Štěrbova vila 

 Konání akce „Kulturní léto“ 

 Přístup ve všech ročních obdobích 

 Velký počet atraktivních míst 

v blízkém okolí 

 Naučné stezky 

 Sezónní informační centrum 

 

 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Nedostatečná kapacita parkovacích 

míst 

 Návštěvníci zde stráví pouze „pár 

minut“ 

 Špatná dopravní 

dostupnost/infrastruktura 

 Nenabízí zážitek 
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Pořádání řady kulturních akcí  

 Cyklostezka ze Dvora Králové 

 Společná propagace s dalšími 

lokalitami– „možnost návštěvy po 

cestě“ 

 Propagace pro turisty v Polsku 

(přeshraniční výlety) 

 Možnosti rybaření 

HROZBY 

 
 Opotřebení památky (chátrání) 

 Záplavy 

 Zatížení atraktivity 

 Znečištění prostředí 

 Vysoký počet návštěvníků 

 Slabá infrastruktura 
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PŘEHRADA LES KRÁLOVSTVÍ  

 

Díky své poloze v zalesněném údolí řeky Labe a svým architektonickým ztvárněním je 

přehrada jednou z nejkrásnějších v celé České republice a snad i proto byla v roce 1964 

prohlášena národní kulturní památkou. Na přehradě nově vzniklou expozici v domě hrázného. 

 

Společenské a kulturní akce 

Charitativní pochod pro děti a dospělé 

Koncerty různých žánrů + divadelní představení, besedy ve Štěrbově vile 

Den otevřených dveří 

Exkurze 

Dětský den 
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9.8 Pecka 

 
Tabulka 14 – SWOT analýza městysu Pecka 
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SILNÉ STRÁNKY 

  
 Strategické geografické umístění 

 Hrad Pecka 

 Množství historických a kulturních 

atraktivit 

 Tradice, historie 

 Dobré podmínky pro turistiku – 

značené turistické trasy a stezky 

 Dopravní dostupnost  

 Zimní sezona - trasy pro běžecké 

lyžování 

 Vybavený kemp s nabídkou 

sportovního vyžití a koupalištěm 

 Kulturní a sportovní akce konané 

v městysu, na hradě a v kempu 

 Výroba a prodej domácí zmrzliny a 

dezertů v cukrárně na náměstí 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Omezená dostupnost pro osoby se 

zdravotním postižením 

 Malá propagace o atraktivních 

místech a aktivitách – slevové karty, 

nové atrakce, informační panely 

 Malá propagace obce i jejích 

atraktivit 

 Závislost přísunu turistů na jediné 

atraktivitě  

 Nulová aktivita na sociálních sítích 

 Ubytovací zařízení 

 Kolísavá kvalita a úroveň 

stravovacích a ubytovacích služeb 

 Informační centrum 

 



Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší 

40 
 

 

Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (PECKA, 2020) 

 

Hrad Pecka 

 

Nad městysem se tyčí původně gotický hrad, který je hlavním turistickým cílem mnoha 

návštěvníků. Hrad byl postaven na přelomu 13. a 14. století a později byl přestavěn na 

renesanční zámek. V roce 1830 vyhořel a zchátral. Během 20. století zde probíhaly opravy, 

díky nimž je dnes hrad zpřístupněn ve dvou prohlídkových trasách. Nejznámějším majitelem 

hradu byl Kryštof Harant z Polžic a Bezdružic. Jeho jméno nesou některé akce, které se na 

hradě a v obci v průběhu roku konají. Návštěvníci, kteří se na hrad přijedou podívat autem, 

mohou zaparkovat buď na náměstí, nebo na parkovišti pod hradem.  
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PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Využití místních historických 

příběhů a osobností 

 Zlepšení propagace obce 

 Zlepšení propagace hradu Pecka 

 Větší podpora podnikatelských 

subjektů v oblasti CR 

 Výstavba cyklotras 

 Navýšení ubytovacích kapacit 

 Navýšení a zkvalitnění restauračních 

zařízení 

 

HROZBY 

 
 Opotřebení památky (chátrání) 

 Odliv kvalifikované pracovní síly  

 Stárnutí obyvatelstva na venkově 

 Technicky a finančně náročná 

údržba památek 

 Vyšší atraktivita sousedních regionů 

(Krkonoše, Český ráj) 

 Migrace pracovní síly a mladých do 

větších měst 

 Jednodenní návštěvnost 

 Nedostatečné finanční prostředky na 

rozvoj cestovního ruchu 

 Nízká motivace k opakované 

návštěvě 

 Nezájem o navštívení destinace 

 Nízká návštěvnost hradu Pecka 
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9.9 Podkrkonoší 

 
Tabulka 15 – SWOT analýza oblasti Podkrkonoší 

 

POMOCNÉ 

(k dosažení cíle) 
ŠKODLIVÉ 

(k dosažení cíle) 

V
N

IT
Ř

N
Í 

(a
tr

ib
u
ty

 o
rg

an
iz

ac
e)

 

SILNÉ STRÁNKY 

 
 Malá vzdálenost od turisticky vysoce 

exponovaných oblastí (Český ráj, 

Krkonoše, Hradec Králové) 

 Vysoký potenciál pro rozvoj CR – 

přírodní, kulturní, historické a 

církevní památky, NKP 

 Rozmanitost nabídky pro turisty 

 Oblast nepřetížená cestovním 

ruchem 

 Sídlo certifikované oblastní 

destinační společnosti Podkrkonoší 

 Pořádání tradičních akcí 

 Tradice textilního průmyslu, výroby 

vánočních ozdob, lázeňství, 

motocyklového sportu, pískovce, 

ovocnářství 

 Síť značených turistických tras, 

cyklotras a naučných stezek 

 Vyhledávané místní a regionální 

produkty  

 Rodiště významných osobností  

 (K. J. Erben, K. V. Rais) 

 Množství vodních ploch vhodných 

ke koupání a rybaření, množství 

kempů  

 Existence vnitrostátního letiště 

v Domoslavicích a v Žirči 

 Certifikovaná turistická informační 

centra v území 

 

 

SLABÉ STRÁNKY 

 
 Nedostatek ubytovacích kapacit 

 Kolísavá kvalita stravovacích 

zařízení 

 Nedostatečná propagace území 

 Nízká motivace podnikatelů ke 

spolupráci 

 Nedostatečná spolupráce subjektů 

v cestovním ruchu v území 

 Chátrání historických objektů a 

drobné architektury 

 Špatný nebo nedostatečný stav 

mobiliáře, vybavení stezek a 

turistických tras, poničené 

informační tabule 

 Absence turistických produktů 

 Chybějící návaznost cyklotras na 

okolní regiony 

 Chybí cyklostezky, hippo, in-line 

stezky 

 Nerozvinutá agroturistika 

 Atraktivním místům chybí 

navazující aktivity, tematické 

produkty 

 Nízká úroveň doprovodné 

infrastruktury (chybí parkovací 

místa, toalety, půjčovny kol, 

bankomaty) 

 Absence vyhlídkových míst a 

rozhleden 

 Nedostatek pracovních sil ve spolku 

Podzvičinsko, nedostatek finančních 

prostředků 

 Sezónní turismus 
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Zdroj: vlastní zpracování na základě podkladů (PODKRKONOŠÍ, 2020) 

 

  

V
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Š
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(a
tr

ib
u
ty

 p
ro

st
ře

d
í)

 

PŘÍLEŽITOSTI 
 

 Využití potenciálu oblasti pro 

zlepšení života a rozvoj CR 

 Nejnavštěvovanější turistický cíl 

v KHK (Safari Park) 

 Budování brandu a identity 

 Rozvoj propagace území (online, 

tisk, rozhlas, veletrhy) 

 Rozvoj agroturistiky 

 Znovuoživení místních tradic 

 Spolupráce se sousedními TVÚ, 

mikroregiony a MASkami 

 Rozšíření turistických tras a 

cyklotras a jejich propojení se 

sousedními oblastmi, Labská 

cyklostezka 

 Výstavba vyhlídkových míst a 

rozhleden 

 Rozvoj či vytvoření tematických 

produktů a naučných stezek 

 Zavedení větší propagace pro rozvoj 

místních tradic a specifik 

 Revitalizace vodních toků, lesů + 

obnova památek 

HROZBY 

 
 Nezájem turistů o méně známá místa 

 Úbytek služeb pro turisty v důsledku 

malého počtu návštěvníků 

 Nezájem podnikatelů podnikat 

v méně známé oblasti 

 Problematické majetkové vztahy pro 

výstavbu cyklostezek 

 Chybějící zákon o cestovním ruchu 

 Overturismus (Safari Park a Hospitál 

Kuks) 

 Udržitelnost cestovního ruchu 

 Konkurence okolních destinací 
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Na základě řízených diskusí, analytických podkladových materiálů, SWOT analýzy a reálných 

potřeb regionu jsou pro území Podkrkonoší definovány následující strategické cíle rozvoje, 

které představují ucelené a tematicky zaměřené celky, směřované k naplnění strategie na 

období 2021 - 2027.  

 

Strategické cíle:  

 

1. Konkurenceschopnost 

2. Destinační marketing 

3. Zkvalitnění nabídky cestovního ruchu 

4. Efektivní řízení cestovního ruchu v Podkrkonoší 

 

Dotazníky 

 

V měsících červenec až srpen 2020 bylo v informačních centrech a kempech v Podkrkonoší 

realizováno dotazníkové šetření mezi návštěvníky a turisty. Počet respondentů byl 96.  

 

Vyhodnocení 

 

Do oblasti Podkrkonoší míří návštěvníci původem z Královéhradeckého kraje, dále z krajů 

Libereckého, Středočeského a Prahy, Moravskoslezského, Jihočeského a Jihomoravského.  

Turisté získali informace o Podkrkonoší nejčastěji z internetu, z turistických portálů a na 

google, dále si destinaci Podkrkonoší zvolili na základě doporučení známých a přátel a ze 

sociálních sítí.  

Nejvíce návštěvníků přijíždí do Podkrkonoší z důvodu návštěvy Safari Parku Dvůr Králové, 

dále přijíždí za odpočinkem a relaxací a poznáváním památek. Většina turistů má v plánu 

navštívit více turistických cílů než jeden, jako další možné cíle respondenti jmenovali: Safari 

Park Dvůr Králové, Hospitál Kuks, přehradu Les Království, hrad Pecku, vrch Zvičinu, Hořice, 

Lázně Bělohrad, Ostroměř, Borovnici, Čertovy hrady, Žireč, Braunův Betlém. Z odpovědí dále 

vyplývá, že turista skutečně neřeší hranice turistické oblasti, z dalších cílů jmenovali často 

Jičín, Chlum u Hradce Králové, Stezku korunami stromů a další místa, ačkoliv tato již do 

oblasti Podkrkonoší nepatří. 

 Počet vícedenních návštěvníků lehce převyšuje počet jednodenních návštěvníků (45/35). Zde 

se odpovědi lišily podle oblastí, kde turisté dotazníky vyplňovali – jednodenní turisté 

převažovali na Královédvorsku (jednodenní návštěva ZOO, Kuksu a přehrady), vícedenní 

v ostatních lokalitách (zejména v okolí kempů).  

Nejčetnější skupinou návštěvníků byly rodiny s dětmi, následovala skupina 20 – 40 (bez dětí), 

náctiletí a skupina 40 – 60 (bez dětí).  

Návštěvníci považují dostupnost informací o turistických cílech na našem území za zcela 

dostačující, rovněž jim weby obcí, měst a městysů vyhovují.  

Všichni respondenti hodnotili služby informačních center velmi pozitivně, služby označovali 

za skvělé, vyzdvihovali příjemnou obsluhu, dostatek kvalitních informací a materiálů. Pokud se 

v lokalitě nachází IC, tak jej turista navštíví. 

Naučné stezky, cyklostezky a cyklotrasy jsou navštěvované, ale zcela jistě nejsou primárním 

cílem, turista se pro ně rozhodne, až na místě. Pokud je stezka spojená s nějakým produktem – 

např. odměna v podobě trubiček, stává se mnohem atraktivnější.  

Většina turistů volí ubytování v kempech, dále potom chaty nebo chalupy, nakonec penziony. 

Někteří respondenti uvedli, že jsou ubytovaní v lázních (tj. Lázně Bělohrad, lázeňský 

turismus). Zejména v Hořicích a okolí postrádají turisté možnost ubytování v hotelu a větší 

možnost výběru v ubytování. (V ostatních lokalitách se tato odpověď nevyskytovala). Valná 
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většina dotázaných (48) si myslí, že je v Podkrkonoší dostatek ubytovacích zařízení, pouze 2 

nikoliv. Většina dotázaných si myslí, že ubytovací zařízení mají standardní kvalitu a ceny jsou 

buď přiměřené nebo nízké ve srovnání s okolními destinacemi a nabízenými službami.  

Většina dotázaných si myslí, že stravovacích zařízení je dostatek, mají standardní kvalitu a 

ceny jsou přiměřené, srovnatelné s okolními destinacemi, odpovídají nabízeným službám.  

Většina dotázaných odpověděla, že je zcela nebo spíše spokojena s ostatními službami. Několik 

dotázaných odpovědělo, že v místě chybí kino a minigolf, směnárna a bankomat.  

Valná většina dotázaných k nám přijela nebo zde cestuje autem, pouze několik málo uvedlo 

autobus (4), kolo (6), vlak (1) a obytné auto (1).  

Informační systém značení se většině turistů zdá v dané lokalitě spolehlivý nebo se nedovedli 

vyjádřit.  

Téměř všichni dotázaní odpověděli, že v Podkrkonoší je dostatek kulturních a sportovních míst 

i akcí.  

Slovní komentář nebo hodnocení: 

Turisté byli spokojeni, nic jim nechybělo, opakovaně se budou vracet, oceňovali milý personál 

a příjemné lidi. Oblast Podkrkonoší kladně hodnotí jako místo pro relaxaci, čerpání klidu a 

inspirace, místo vhodné pro dovolenou rodin s dětmi, místo s krásnou přírodou a nízkou 

intenzitou cestovního ruchu. Jsou spokojeni se službami kempů a koupališť, s množstvím 

zajímavých míst, se zoo, přehradou, s Hospitálem Kuks. 

Jako negativní hodnocení uvedli, že je Podkrkonoší „ve stínu Krkonoš“, na některých místech 

postrádali kino, minigolf, kulečník, směnárnu a bankomat. Někteří hodnotí negativně vysoké 

vstupné do ZOO. Někteří dotázaní by zlepšili kvalitu ubytování a stravování a uvedli, že je 

malý výběr v ubytovacích zařízeních v okolí Hořic. 
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NÁVRHOVÁ ČÁST  
 

PROČ a JAK by měl být cestovní ruch v Podkrkonoší rozvíjen, CO a KOMU může 

Podkrkonoší nabídnout, KDO bude cestovní ruch řídit a s jakými klíčovými partnery, JAK by 

se měla destinace prezentovat na trhu cestovního ruchu a KOLIK příjmů a dalších 

ekonomických efektů může oblast cestovním ruchem získat, jsou strategické otázky budoucího 

vývoje destinace, kterými se zabývá návrhová část strategie.  

 

Jako prioritní oblasti zájmu byly vybrány:  

Potenciál nabídky cestovního ruchu (turistické atraktivity, turistická infrastruktura)  

Organizace cestovního ruchu 

Marketingová činnost, propagace destinace 

Turistické produkty, pobytové balíčky 

Ekonomický efekt cestovního ruchu a jeho sledování 

Rozvoj oblasti a investice 

 

10. Stanovení vize a cílů strategie 

10.1. Strategická vize a cíle strategie 

 

Základní priority a cíle byly stanoveny na základě: 

 

 vytvoření a vyhodnocení SWOT analýzy 

 na základě rozhovorů s aktéry cestovního ruchu v oblasti Podkrkonoší 

 na základě potenciálu rozvoje cestovního ruchu v oblasti 

 

Vize → Rozvojová priorita → Opatření → Aktivita 

 

Strategická vize 

 

„Turistická oblast Podkrkonoší je přírodně i turisticky atraktivní region, poskytující kvalitní 

služby a podmínky pro život současné i budoucí generace“ 

 

 

K naplnění strategické vize byly stanoveny následující základní cíle, jejichž míra dosažení 

bude pravidelně vyhodnocována: 

 

1) Každoroční udržení či zvýšení počtu návštěvníků  

2) Každoroční růst návštěvnosti webových stránek a růst dosahu sociálních sítí 

3) Cíleně vyvíjet produkty cestovního ruchu a rozvíjet propagaci území tak, aby se postupně 

zvýšila průměrná doba pobytu v destinaci  

4) Zvýšit podíl návštěvníků, kteří se do regionu opakovaně vrací – statistika IC 

 

Základní prioritou strategie rozvoje cestovního ruchu pro oblast Podkrkonoší je zlepšení 

kvality a nabídky pro turismus, který je založený na rozvoji místních tradic, využití a rozvoje 

„genia loci“, zhodnocení místního kulturního potenciálu a dědictví – existence národních 
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kulturních památek, množství historických, kulturních a přírodních památek, tradice lázeňství, 

textilního průmyslu a výroby vánočních ozdob, motocyklového sportu, zpracování kamene a 

ovocnářství. A dosáhnout tak trvalého a vyváženého rozvoje regionu a příznivých podmínek 

pro život obyvatel, zvýšení konkurenceschopnosti, rozvoje cestovního ruchu, rozvinuté 

komunikace v regionu a rozšiřování partnerských aktivit místních, regionálních i 

mezinárodních. 

 

Cíle strategie neboli priority definují hlavní okruhy, které budou v dané destinaci a příslušném 

časovém období nejvíce akcentovány, jsou naplněním vize. Vize bude transformována do 

kvalitativních i kvantitativních charakteristik. 

 

V následující kapitole budou důkladně rozebrány čtyři základní cíle, na které je doporučeno se 

zaměřit. Jedná se o následující: 

 

Priorita 1 Konkurenceschopnost 

Priorita 2 Destinační marketing 

Priorita 3 Zkvalitnění nabídky cestovního ruchu 

Priorita 4 Efektivní řízení cestovního ruchu v Podkrkonoší 

 

PRIORITA 1 Konkurenceschopnost 

Základem konkurenceschopnosti destinace cestovního ruchu je atraktivní a jedinečná nabídka 

cestovního ruchu. Turistická oblast Podkrkonoší má geograficky poměrně významnou polohu, 

nachází se ve střední části Královéhradeckého kraje. Leží ovšem tzv. „ve stínu Krkonoš“. 

Zimní sezóna díky nedostatečným sněhovým podmínkám v podstatě neexistuje. 

Konkurenceschopnost tedy spočívá ve vytvoření jedinečných produktů cestovního ruchu, které 

budou základem prodloužené letní sezóny, mezisezón a nově „pojaté“ zimní sezóny. Dalšími 

stavebními kameny konkurenceschopnosti bude nabídka toho, co v okolních destinacích 

nenajdete (ani nehledáte). Tedy místa spojená s příběhem, místa spojená s geniem loci, historií 

a slávou dávných časů, místa s mírnou koncentrací turistů, která nabízejí skutečnou relaxaci, 

klid, harmonii a spojení s přírodou. 

Co to je genius loci? Genius loci je latinské slovní spojení znamenající „duch místa“. V 

dnešním slovníku má tento obrat význam specifické atmosféry dané oblasti, v cestovním ruchu 

je genius loci například to, proč se na nějaké místo pravidelně vracíme. 

Co to je produkt cestovního ruchu? Produkt cestovního ruchu představuje komplexní nabídku 

služeb a zážitků, které jsou spojeny jednotným tématem, a které cílí na určitou cílovou skupinu. 

Na regionální úrovni může takový produkt propojovat tzv. regionální téma, např. místní 

tradice, kulturní nebo přírodní památky, místní osobnost nebo lokální výrobek. 

Neméně významným prvkem v jinakosti nebo odlišení se od okolních destinací jsou lokální 

produkty nebo výrobky vyrobené z místních surovin. Jako efektivní se jeví nejen propagace 

místních výrobců, ale i začlenění těchto producentů do dění v cestovním ruchu, a to především 

nabídkou exkurzí do výroby. V součinnosti s destinačním managementem se jedná o atraktivní 

formu prezentace místních tradic. 

 

Opatření: 

1.1 Tvorba produktů cestovního ruchu v Podkrkonoší 

1.2 Rozvoj potenciálu „genia loci“ 
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Aktivity:  

1.1.1 Vytvoření produktů cestovního ruchu na úrovni jednotlivých oblastí v Podkrkonoší 

 

1.1.2 Vytvoření specifických produktů cestovního ruchu, tematicky zaměřených, např. hrady 

a zámky, gastro, sochařství, kempy, tradiční výrobky a další 

 

1.1.3 Vytvoření příběhu/ů, který by měl vztah k turistické oblasti Podkrkonoší a který buď 

vychází z historie tohoto území anebo půjde o fiktivní postavu, která se stane součástí 

marketingové strategie – formou komiksu, videoblogu nebo psaného příběhu 

 

1.1.4 Propagace tradičních výrobků a produktů 

 

PRIORITA 2 Marketingová strategie oblasti Podkrkonoší 

 

Důležitou součástí rozvoje regionu v oblasti cestovního ruchu jsou marketingové aktivity,  

které musí vystupovat pod jasnou značkou a grafickým manuálem. Identifikace a poutavost 

materiálů je velice důležitá. Propagace a prezentace celého území by měla proudit všemi 

kanály: tiskovinami, informačními technologiemi, prezentací na veletrzích, inzercí apod. 

Oblast Podkrkonoší se tradičně prezentuje na největších veletrzích cestovního ruchu jako 

Regiontour Brno, Holiday World Praha, veletrh ITF Slovakiatour v Bratislavě, veletrzích v 

Polsku - Opole, Wroclaw (souvisí s česko-polským projektem Cesta kamene). Tradiční je 

Holiday World Praha, nebo For Bikes Praha. Dále Infotour Hradec Králové. K popularizaci 

domácího cestovního ruchu přispívá i promoakcí Otevírání a Zavírání turistické sezony na 

Zvičině a Festivalem regionálních produktů a dalšími drobnými akcemi. 

 

Nedílnou složkou propagace jsou propagační materiály v tiskové podobě. Prioritou je vydat 

aktuální, pomalu stárnoucí propagační materiály. Možností je vydávání velice oblíbených 

elektronických turistických novin, které jsou určené na celou sezonu, zahrnují aktuální 

informace o oblasti. Druhou složkou je nalákání účastníků na nejrůznější akce cestovního 

ruchu. Pro tento účel je vytvořen kalendář akcí pro každý měsíc. Dva výše zmíněné propagační 

materiály byly v roce 2020 spojeny do jednoho elektronického zpravodaje Podkrkonoší, 

měsíčníku pod názvem Novinky z Podkrkonoší. Tato forma tzv. elektronického letáku 

poskytující čerstvé informace se zdá být efektivním nástrojem propagace oblasti. V době 

rozvoje moderních informačních technologií nesmíme opomenout webovou prezentaci, která 

bude poskytovat základní informace o území a bude zaměřena především na vytvořené 

produkty cestovního ruchu. Web Podkrkonoší nemá ambice poskytovat encyklopedické 

informace, ale svojí grafickou podobou přilákat návštěvníky a potenciální turisty. Nutností je 

rovněž aktivní prezentace oblasti na sociálních sítích, facebooku a instagramu. 

 

Vzhledem k poloze území, které sousedí s Hradeckem, a které je přírodně velice podobné, je 

vhodné spolupracovat na společných projektech a navzájem se propagovat. Podkrkonoší je 

typické klidné území pro rodinnou dovolenou. Tento potenciál není však úplně rozvinut. Je 

třeba vhodným způsobem nalákat rodiny s dětmi, např. pohádkovou postavou oblasti, která by 

byla spojovacím prvkem dětských aktivit. Dále to jsou pak dětské stezky, a hlavně kvalitní 

doprovodné služby. V současné době je nabídka pro děti omezená především na Safari Park 

Dvůr Králové, které láká většinu návštěvníků pouze k jednodennímu výletu. Taktéž města 

Dvůr Králové n. L., Hořice či Miletín lákají rodiny s dětmi k jednodenním návštěvám. 
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Nutno zdůraznit potřebu jazykových mutací a prezentace v zahraničí. Z pohledu území je 

nejpříhodnější orientovat se na česko – anglické a česko - polské mutace tiskovin. Pro 

elektronickou prezentaci je nutné jazykové mutace rozšířit o němčinu.  

 

Opatření: 

2.1 Marketingový plán 

 

Aktivity: 

 

2.1.1 Marketingový akční plán pro oblast Podkrkonoší na období 1 až 2 roky 

2.1.2 Internetové stránky www.podkrkonosi.eu – aktuální, odpovídající soudobým trendům 

2.1.3 Sociální sítě – Facebook, Instagram, zvyšování okruhu fanoušků a dosahů příspěvků – 

využívat tento kanál k oslovení co nejširšího okruhu potenciálních návštěvníků mimo oblast 

Podkrkonoší, propagace akcí, balíčků a produktů CR 

2.1.4 Presstripy a famtripy pro vybrané touroperátory z České republiky a Polska. Navázat a 

využít spolupráci s vlivnými instagramery, influencery, youtubery a blogery 

2.1.5 Prezentace Podkrkonoší na významných veletrzích cestovního ruchu prostřednictvím 

Královéhradeckého kraje 

2.1.6 Aktualizace základních tištěných propagačních materiálů a jejich distribuce napříč 

Podkrkonoším a v celém KHK 

2.1.7 Videospoty - krátké promovidea do jednotlivých oblastí Podkrkonoší 

2.1.8 Propagace v médiích – regionální tisk, televize, rozhlas, média s nadregionálním 

významem 

2.1.9 Pořízení kvalitních propagačních fotografií. Budování fotobanky pro potřeby 

Podkrkonoší a partnerů. 

2.1.10 Pořádání Otvírání a Zavírání turistické sezony na Zvičině a Festivalu regionálních 

produktů, tyto akce modernizovat a přizpůsobovat podle potřeby, požadavků a finančních 

zdrojů 

2.1.11 Distribuce propagačních materiálů na území Podkrkonoší 

2.1.12 Online kampaně před hlavní sezonou zaměřené na propagaci jednotlivých atraktivit, 

obcí, měst, městysů a soukromých subjektů, kteří jsou členové Podzvičinska 

 

PRIORITA 3 Zkvalitnění nabídky cestovního ruchu 

Na spokojenosti potenciálních návštěvníků má zásadní podíl kvalitní infrastruktura. Spolek 

Podzvičinsko nedisponuje takovými finančními prostředky, aby sám mohl budovat nebo 

renovovat infrastrukturu v CR. Jeho význam ovšem spočívá ve zprostředkování a podpoře, v 

rozvoji svého postavení na poli cestovního ruchu, konkrétně v komunikaci mezi jednotlivými 

steakholdery a Královéhradeckým krajem, agenturou Czech Tourism a Ministerstvem pro 

místní rozvoj.  

Nedílnou nutností bude v budoucnu vybudování tzv. singeltracků, které nabídnou alternativu 

pro terénní cyklisty. Je nutno objektivně říci, že stoupá využívání motorek a čtyřkolek, které 

stávající trasy ničí a ohrožují tím i ostatní. Této problematice bude nutné se v příštích letech 

věnovat zejména usměrňováním této skupiny do vhodných míst, zákazy a součinností 

veřejných orgánů. 

Oblastí, která má velký potenciál k rozvoji cestovního ruchu v území, je nejvyšší vrchol 

Podkrkonoší, Zvičina. Místo je oblíbeným turistickým cílem. Zázemí pro turisty poskytuje 

pouze Raisova chata, která nabízí občerstvení, toalety a omezeně přístupnou rozhlednu. Rozvoj 

a využití tzv. areálu Zvičiny je dalším možným vodítkem, jak zvýšit turismus v Podkrkonoší. 

Nemalým problémem je disproporce v intenzitě cestovního ruchu v Safari Parku Dvůr Králové, 

na přehradě Les Království a v barokním areálu Kuks a samotného města Dvůr Králové nad 

http://www.podkrkonosi.eu/
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Labem. Distribuce části turistů z těchto cílů do samotného středu města Dvůr Králové je 

jedním z dalších výzev pro management Podzvičinska. 

Na druhou stranu značení pěších a cyklotras je na vysoké úrovni. Síť značení je dobře 

propracovaná a užívaná díky KČT.  Chybí však značení hipotras a běžeckých tras. 

K zatraktivnění tras je nutno vybavit je odpočinkovými místy, informačními tabulemi a dalším 

doprovodným mobiliářem. Stávající odpočinková místa, jejich vybavení včetně informačních 

tabulí je třeba opravit a renovovat a zajistit udržitelnost technického stavu naučných stezek a 

cyklotras do budoucna. 

Velkou výzvou tohoto opatření je kvalita služeb v cestovním ruchu. Kvalita je stále 

důležitějším atributem nabídky, navíc musí být doplněna o atraktivní interpretaci kulturních a 

přírodních hodnot prostředí, ve kterém je služba nabízena. Kvalita dnes sama o sobě nestačí, 

dnešní zákazník žádá nadstavbu v podobě zážitku. 

Významnou oblastí tohoto opatření je také tvorba a další rozvoj produktových certifikačních 

systémů. Významným inovačním prvkem tohoto opatření je také další budování dopravních 

naváděcích a informačních systémů v turistických destinacích. 

 

Opatření: 

3.1. Spolupráce se členy spolku Podzvičinsko  

3.2. Podpora turistických lokalit v Podkrkonoší 

 

Aktivity: 

3.1.1 Marketingová skupina – pravidelné setkání steakholderů se zástupci Podzvičinska, 

komunikace, řešení konkrétních problémů, realizace společných aktivit 

3.1.2 Valná hromada – setkání členů spolku Podzvičinsko, činnost spolku, její zhodnocení, 

rozpočet spolku 

3.2.1 Správní rada – setkání členů správní rady několikrát v roce dle potřeby, návrh základních 

aktivit spolku a jejich realizace 

3.2.2 Spolupráce na rozvoji cestovního ruchu v jednotlivých lokalitách Podkrkonoší včetně 

revitalizace vrchu Zvičina 

 

PRIORITA 4 Efektivní řízení cestovního ruchu v Podkrkonoší 

 

Nespornou výhodou spolku Podzvičinsko je způsob jeho vzniku. Spolek Podzvičinsko (tehdy 

sdružení) byl založen v roce 2000 na základě iniciativy několika měst, obcí a městysů s cílem 

vybudovat udržitelný cestovní ruch na území Podkrkonoší. Spolek a tedy systém řízení v tomto 

území byl založen „zdola“, nikoliv „administrativně shora“.  

Postupem času se přidávaly další obce, města a podnikatelské subjekty. Nyní se jedná o 39 

obcí, měst a městysů a 16 podnikatelských subjektů. 

Časové období 20 let přináší změny v situaci v cestovním ruchu a tím pádem i ve směřování 

vedení cestovního ruchu v Podkrkonoší.  Na území Podkrkonoší začínají vznikat lokální 

destinační managementy (Revitalizace Kuks o.p.s.) nebo se rozvíjí marketing cestovního ruchu 

na úrovni městských a obecních samospráv (městská infocentra, obecní aktivity v cestovním 

ruchu a další) a z toho plyne další směřování činnosti oblastního destinačního managementu 

Podkrkonoší. 

DMO Podkrkonoší se nyní profiluje jako servisní organizace, která zaštiťuje cestovní ruch na 

celém území Podkrkonoší, komunikuje a spolupracuje napříč územím a komunikuje a 

spolupracuje s nadřízenými orgány – s Královéhradeckým krajem, Centrálou CR KHK a 

agenturou Czech Tourism, s okolními destinacemi a jejich DMO. Je to tedy organizace, která 

drží a nese značku Podkrkonoší, a pracuje v souladu se Strategií rozvoje CR v Podkrkonoší a se 

Strategií rozvoje Královéhradeckého kraje. 
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V rovině konkrétní realizuje DMO Podkrkonoší především marketingové aktivity, které 

vyplývají z jednání s městy a obcemi a dalšími aktéry v CR v Podkrkonoší, s lokálními DS, 

s informačními centry, tzn. se členy spolku Podzvičinsko a Královéhradeckým krajem. Jinými 

slovy reaguje na konkrétní potřeby z území Podkrkonoší, na závazky vůči členům spolku 

Podzvičinsko a propojuje je se svými závazky vůči Královéhradeckému kraji s cílem rozvíjet 

udržitelnou intenzitu cestovního ruchu na území Podkrkonoší.  

 

Dlouhodobým problémem ve vedení spolku je nedostatečný počet zaměstnanců ve spolku, 

který plyne z omezených finančních zdrojů spolku. Od založení spolku do současnosti je počet 

zaměstnanců 1 – 2, v závislosti na projektech. Přitom optimální počet zaměstnanců by byl 2,5 – 

3 úvazky. Jedním z významných úkolů do budoucnosti je nastavit systém financování spolku 

tak, aby bylo možno zaměstnat minimálně 2 osoby na plný úvazek. 

 

Financování činnosti spolku je vícezdrojové. Část tvoří členské příspěvky, jejichž výše se od 

roku 2000 nezměnila a činí 6 Kč/obyvatele pro obce a města a 2000 Kč/ podnikatelský subjekt. 

Dalším zdrojem je v současné době plošná dotace Královéhradeckého kraje, která byla v roce 

2019 a 2020 ve výši 400 tis. Kč a jejíž využití je dáno podmínkami kraje. K dalším zdrojům 

financování se přidávají granty a dotace, o které management pravidelně žádá, které ale 

nepokryjí náklady na zaměstnání dalších osob. 

 

Neopomenutelné v rozvoji cestovního ruchu je bezesporu vzdělávání osob zainteresovaných 

v této problematice. Přepokládá se rozvoj vzdělávacích seminářů pro pracovníky informačních 

center, podnikatele v CR, města a obce. Hlavním spojovacím tématem těchto seminářů by měl 

být rozvoj cestovního ruchu ve venkovských oblastech a využití moderních technologií 

v kombinaci s tradicemi.  

 

Opatření: 

4.1. Posílení a inovace řízení destinace 

4.2 Rozvoj lidského potenciálu a podpora znalostí z oblasti cestovního ruchu  

4.3. Prohloubení spolupráce, komunikace a koordinace mezi subjekty cestovního ruchu 

4.4. Provádění monitoringu, marketingových výzkumů, sběru dat a zpětných vazeb 

 

Aktivity: 

 

4.1.1. Pravidelná jednání správní rady, která projednává návrhy vyplývající z jednání 

marketingové skupiny 

4.2.1 Systém finančních příspěvků na činnost destinačního managementu, 

především na financování jeho aktivit v rámci naplnění této strategie i běžné organizační a 

správní činnosti 

4.2.2 Systém vzdělávání zaměstnanců Podkrkonoší 

4.2.3 Využívat všech možností zpracování projektů financovaných z národních zdrojů, 

krajských fondů i strukturálních fondů EU pro financování činnosti destinačního 

managementu  

4.3.1 Aktivně rozvíjet spolupráci, vytvářet nové kontakty a vazby a získávat nové členy spolku  

4.3.2 Získávání nových partnerů a prohlubování spolupráce s partnery při 

tvorbě konkrétních produktů cestovního ruchu 

4.4.1 Zajistit trvalý sběr primárních a sekundárních dat o cestovním ruchu v destinaci, 

poskytovatele služeb pro turisty a provozovatele atraktivit. Zajištění zpětné vazby 

pomocí dotazníků umístěných na infocentrech a u partnerů a propojení s některým produktem 

CR jako motivace 

  



Strategie rozvoje CR pro oblast Podkrkonoší 

51 
 

11. Monitoring 

 

Pro účely kvalitní propagace a prezentace regionu je velice důležitý monitoring návštěvnosti  

a potřeb. Z něhož má jasně vyplývat, co turisté v oblasti nejvíce vyhledávají. Tyto informace je 

nutno pravidelně aktualizovat.  

 

Jak? 

 Je více způsobů, jak provádět průzkumy a monitoringy. Ať už se jedná o formu online či 

osobního dotazníku. Zpětná vazba z ubytovacích kapacit pomocí zaslání e-mailu a očekávání 

zpětné vazby se spokojeností zákazníka. Největším problémem v monitoringu je nezájem 

respondentů. Pro získání konkrétních dat můžeme použít zdrojová data agentury Czech 

Tourism nebo ČSÚ.  Pro tuto činnost by bylo vhodné oslovit studenty středních, vyšších a 

vysokých škol např. UHK 

 

Kdy? 

Období dotazování je závislé na tématu monitoringu. Na problematiku týkající se letní sezóny, 

je vhodné ptát se během nebo ke konci období atd. Monitoring návštěvnosti by měl být 

prováděn po celý rok. Důležité je zacílit dotazník správným směrem. Zjistit, co lidé očekávají a 

co by pomohlo k jejich častější návštěvě. 

 

Jaká bude metodika? 
Metodika musí být navržena tak, aby průběh monitoringu nezatěžoval ani dotazované  

ani rozpočet spolku a přinesl přesná data využitelná k dalšímu zpracování. K tomuto účelu je 

dobré navázat spolupráci se středními a vysokými školami, Českým statickým úřadem a popř. 

 i dalšími vhodnými institucemi – agenturou CzechTourism. 

 

Způsoby hodnocení 

Sesbíraná data budou zpracována do tabulek, grafů a podrobně analyzována. Na základě 

výsledku budou stanoveny hlavní nedostatky, námět na rozvoj, zlepšení, udržení kladného 

stávajícího stavu. Tyto výsledky budou sepsány do konečné zprávy a zveřejněny.  

Na základě těchto výsledků vzniknou plány činnosti zaměřené na vylepšení nabídky, 

prodloužení pobytu. 

 

12. Marketingová strategie 

 

12.1 Propagace/prezentace oblasti 

 

 V současné době je oblast Podkrkonoší propagována prostřednictvím webové prezentace 

www.podkrkonosi.eu, FB a instagramovým profilem. Území je také prezentováno na domácích 

veletrzích (v zahraniční je oblast propagována prostřednictvím kraje), v tiskovinách, 

v propagačních materiálech, v regionálním tisku a na akcích cestovního ruchu. 

 

Příklad marketingových aktivit pro rok 2021 

Moderní a funkční turistický web Podkrkonoší – byla upravena struktura i grafická podoba 

webu  

Image videa a reportáže z oblasti 

Aktualizace fotobanky 

Elektronická verze materiálu To nejlepší z Podkrkonoší a jeho jazyková mutace (AJ, NJ, PJ) 

http://www.podkrkonosi.eu/
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Distribuce materiálů mezi subjekty a KHK, objednávkový systém na webu 

Statistika návštěvnosti a HUZ – údaje získávány průběžně z ČSÚ a Czech Tourismu, 

vyhodnocovány 

Vydávání elektronického kalendáře akcí Novinky z Podkrkonoší  – 1x měsíčně,  

Online marketing – FB Podkrkonoší a Instagram 

Propagační akce – Otvírání a Zavírání turistické sezony na Zvičině, veletrhy, lokální 

propagační akce 

Vzdělávání pracovníků DMO Podkrkonoší 

Vzdělávání aktérů cestovního ruchu na území Podkrkonoší 

 

13. Závěrečné shrnutí 

  

Strategie rozvoje cestovního ruchu v Podkrkonoší je dokument dlouhodobého charakteru, který 

popisuje širokou škálu problematiky rozvoje cestovního ruchu v regionu. Navrhuje možnosti a 

nutnosti, jak region komplexně rozvíjet. Strategií byly definovány 4 obecné cíle: 

konkurenceschopnost, destinační marketing, zkvalitnění nabídky cestovního ruchu, 

management cestovního ruchu. 

 

Současně by měl vzniknout monitoring strategie, který by kontroloval plnění jednotlivých 

činnosti a plánů a navrhoval potřebné úpravy a úzce by komunikoval s naplňovateli strategie. 

 

Zvýšení propagace, marketingu a destinačního managementu spočívá ve vylepšení 

facebookového profilu, rozšíření profilu Podkrkonoší na instagramu o zapojení návštěvníků do 

sdílení zajímavých či tematických fotografií. Dalším krokem by mělo být řešení rozdělení 

segmentu návštěvníků a zaměření cílené propagace na tyto segmenty. 

 

K proškolování zaměstnanců, podnikatelů a všech subjektů podnikajících v oblasti cestovního 

ruchu by mohl pomoci projekt zaštítěný agenturou CzechTourism spuštěný na webových 

stránkách www.vzdelavani.czechtourism.cz, který je k dispozici i v Královéhradeckém kraji.  

 

  

http://www.vzdelavani.czechtourism.cz/
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Strategie vznikla ve spolupráci se studenty FIM UHK a studenty VŠO v Praze. 
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17. Seznam zkratek 

CR   Cestovní ruch 

MS   Marketingová skupina 

NKP   Národní kulturní památka 

KHK   Královéhradecký kraj 

ČR   Česká republika 

MAS   Místní akční skupina 

DM   Destinační management 

ČSÚ   Český statistický úřad 

MMR   Ministerstvo pro místní rozvoj 

MZV   Ministerstvo zahraničních věcí 

MF   Ministerstvo financí 

ČNB   Česká národní banka 

HK   Hradec Králové 

CzT    Česká centrála cestovního ruchu 

MIS   Marketingový informační systém 

HUZ   Hromadná ubytovací zařízení 

SR   Správní rada 

VH   Valná hromada 

TSA   Satelitní účet 

IDB ARIS  Prezentační systém údajů databáze ministerstva financí 

z.s.   Zapsaný spolek 

CCR KHK   Centrála cestovního ruchu Královéhradeckého kraje 
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TABULKA 1 OBCE NA ÚZEMÍ PODKRKONOŠÍ 

 
OBEC EMAIL 

TEL. 

ČÍSLO 

Počet 

obyvatel 
Okres 

1 Bašnice basnice@podchlumi.cz 606 360 172 208 Jičín 

2 Bílá Třemešná starosta@bilatremesna.cz 724 180 865 1347 Trutnov 

3 Bílé Poličany bilepolicany@atlas.cz 777 320 292 165 Trutnov 

4 Bílsko u Hořic bilsko@c-box.cz 724 183 052 114 Jičín 

5 Boháňka ou@bohanka.org 608 304 848 244 Jičín 

6 Borek borek.ou@worldonline.cz 723 066 646 101 Jičín 

7 Borovnice obec@borovnice.cz 724 180 864 370 Trutnov 

8 Borovnička obec.borovnicka@tiscali.cz 602 605 777 188 Trutnov 

9 Bříšťany obecbristany@seznam.cz 777 039 008 252 Jičín 

10 Butoves butoves@obcecr.cz 774 341 155 281 Jičín 

11 Cerekvice n/B ou@cerekvice.cz 724 137 271 790 Jičín 

12 Červená Třemešná obec@cervenatremesna.cz 724 178 078 156 Jičín 

13 Dobrá Voda u Hořic oudobravoda@tiscali.cz 724 180 092 576 Jičín 

14 Dolní Brusnice obec.dolnibrusnice@tiscali.cz 724 180 059 388 Trutnov 

15 Doubravice obec.doubravice@seznam.cz 604 207 887 379 Trutnov 

16 Dubenec starosta@dubenec.cz 499 694 213 650 Trutnov 

17 Dvůr Králové n/L jirickova.alexandra@mudk.cz  499 318 230 15594 Trutnov 

18 Hajnice ou.hajnice@cmail.cz 499 393 141 1033 Trutnov 

19 Holovousy ou@holovousy.cz 728 380 224 524 Jičín 

20 Horní Brusnice ou.h.brusnice@raz-dva.cz 732 808 703 429 Trutnov 

21 Hořice svoboda@horice.org 736 521 896 8621 Jičín 

22 Hřibojedy info@hribojedy 608 752 525 221 Trutnov 

23 Chomutice podatelna.chomutice@email.cz 602 619 800 646 Jičín 

24 Choteč obec@chotec.cz 737 126 754 202 Jičín 

25 

Choustníkovo 

Hradiště 

obec@choustnikovohradiste.cz 499 692 942 

589 Jičín 

26 Jeřice ou.jerice@cmail.cz 493 696 123 388 Jičín 

27 Kocbeře starosta@kocbere.cz 739 048 969 508 Trutnov 

28 Kohoutov obec.kohoutov@seznam.cz 724 224 782 270 Trutnov 

29 Konecchlumí starosta@konecchlumi-obec.cz 607 679 584 388 Jičín 

30 Kovač ou.kovac@seznam.cz 602 450 833 137 Jičín 

31 Kuks ou.kuks@mkinet.cz 603 344 181 269 Trutnov 

32 Lanžov lanzov@volny.cz 606 957 144 190 Trutnov 

33 Lázně Bělohrad subr@lazne-belohrad.cz 603 295 339 3665 Jičín 

34 Libotov obec.libotov@tiscali.cz 728 993 219 187 Trutnov 

35 Lískovice obec@liskovice.cz 725 086 511 221 Jičín 
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mailto:starosta@dubenec.cz
mailto:jirickova.alexandra@mudk.cz
mailto:ou@holovousy.cz
mailto:ou.h.brusnice@raz-dva.cz
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36 Litíč litic@litic.cz 603 879 221 174 Trutnov 

37 Lukavec u Hořic starosta@lukavec.eu 603 840 927 305 Jičín 

38 Miletín nosek@miletin.cz 724 966 329 912 Jičín 

39 Milovice u Hořic obecni.urad@miloviceuhoric.cz 602 361 787 294 Jičín 

40 Mlázovice obec@mlazovice.cz 493 697 223 548 Jičín 

41 Mostek starosta@mostek.cz 499 691 208 1206 Trutnov 

42 Nemojov starosta@nemojov.com 737 444 247 751 Trutnov 

43 Nevratice ou@obecnevratice.cz 725 901 609 166 Jičín 

44 Ostroměř ou@ostromer.cz 493 691 148 1362 Jičín 

45 Pecka obec.pecka@centrum.cz 724 179 896 1270 Jičín 

46 Petrovičky ou.petrovicky@tiscali.cz 608 647 377 46 Jičín 

47 

Podhorní Újezd a 

Vojice ou@podhorniujezd.cz 604 966 007 647 Jičín 

48 Rašín info@obec-rasin.cz 733 394 848 98 Jičín 

49 Rohoznice ou.rohoznice@mybox.cz 731 273 961 321 Jičín 

50 Sběř info@obec-sber.cz 773 877 442 307 Jičín 

51 Sobčice ou@sobcice.cz 777 919 771 295 Jičín 

52 Stanovice ou.stanovice@cmail.cz 605 712 663 630 Jičín 

53 Staré Smrkovice ou@staresmrkovice.cz 727 937 057 260 Jičín 

54 Sukorady sukorady@gmail.com 605 886 486 213 Jičín 

55 Svatojanský Újezd svatojansky.ujezd@tiscali.cz 724 236 282 101 Jičín 

56 Šárovcova Lhota obec@sarovcova-lhota.cz 739 069 725 199 Jičín 

57 Tetín starosta@tetin-jc.cz 724 181 096 160 Jičín 

58 Trotina trotina.urad@tiscali.cz 775 932 043 87 Trutnov 

59 Třebihošť info@trebihost.cz 777 711 702 448 Trutnov 

60 Třebnouševes outrebnouseves@cbox.cz 724 386 808 283 Jičín 

61 Třtěnice trtenice@tiscali.cz 608 630 085 342 Jičín 

62 Úhlejov uhlejov@seznam.cz 775 940 406 156 Jičín 

63 Velký Vřešťov starosta@velkyvrestov.cz 604 641 115 230 Trutnov 

64 Vidochov obec@vidochov.cz 725 082 501 393 Jičín 

65 Vilantice ouvilantice@vilantice.cz 724 180 070 202 Trutnov 

66 Vítězná info@vitezna.cz 603 868 177 1444 Trutnov 

67 

Vlčkovice v 

Podkrkonoší 

starosta@vlckovice.cz 724 180 063 

365 Trutnov 

68 Volanice volanicestarostka@seznam.cz 739 422 505 224 Jičín 

69 Vrbice obec.vrbice@seznam.cz 493 555 187 153 Jičín 

70 Vřesník obec.vresnik@c-box.cz 603 514 813 88 Jičín 

71 Vysoké Veselí mesto@vysokeveseli.cz 493 520 249 865 Jičín 

72 Zábřezí-Řečice starosta@zabrezi-recice.cz 499 397 314 144 Trutnov 

mailto:starosta@lukavec.eu
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73 Zdobín posta@zdobin.cz 606 263 021 123 Trutnov 

74 Žeretice obec@zeretice.org 736 423 149 260 Jičín 

Zdroj: vlastní zpracování na základě: 

Mikroregion Hustířanka - http://www.hustiranka.cz/o-mikroregionu  

SVAZEK SPOLEČENSTVÍ OBCÍ PODKRKONOŠÍ - 
https://www.podkrkonosi.info/cs/index/vice-o-regionu  

Lázeňský mikroregion - http://www.kr-kralovehradecky.cz/scripts/detail.php?id=94992  

MAS Podchlumí, z.s. - http://databaze.nsmascr.cz/mas.php?id=96  

Podchlumí MIKROREGION - https://www.podchlumi.cz/clenske-obce-1/ 

Podzvičinsko, z.s. - http://www.podzvicinsko.cz/cs/clenove-podzvicinsko-z-s-obce-mesta.html 
  

mailto:posta@zdobin.cz
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TABULKA 2 ČLENSKÉ OBCE PODZVIČINSKA 

  OBEC EMAIL MOBIL 

obyvatelstvo 

k 1. 1. 2020 

1 Bílá Třemešná starosta@bilatremesna.cz 724 180 865 1 353 

2 Bílé Poličany bilepolicany@atlas.cz 777 320 292 156 

3 Boháňka ou@bohanka.org   248 

4 Borek borek.ou@worldonline.cz 723 066 646 96 

5 Borovnice obec@borovnice.cz 724 180 864 357 

6 Borovnička obec.borovnicka@tiscali.cz 604 725 365 187 

7 Cerekvice n/B ou@cerekvice.cz 724 137 271 771 

8 Červená Třemešná ouct@c-mail.cz 603 874 472 161 

9 
Dobrá Voda u 

Hořic oudobravoda@tiscali.cz 724 180 092 577 

10 Dolní Brusnice obec.dolnibrusnice@tiscali.cz 724 180 059 402 

11 Doubravice obec.doubravice@seznam.cz 604 207 887 372 

12 Dubenec starosta@dubenec.cz 499 694 213 646 

13 
Dvůr Králové nad 

Labem jirickova.alexandra@mudk.cz  499 318 230 15 550 

14 Holovousy ou@holovousy.cz 728 380 224 543 

15 Horní Brusnice ou.h.brusnice@raz-dva.cz 732 808 703 429 

16 Hořice svoboda@horice.org 736 521 896 8 533 

17 Konecchlumí starosta@konecchlumi-obec.cz 607 679 584 404 

18 Kovač ou.kovac@seznam.cz 602 450 833 144 

19 Kuks ou.kuks@mkinet.cz 603 344 181 270 

20 Lanžov lanzov@volny.cz 606 957 144 186 

21 Lázně Bělohrad subr@lazne-belohrad.cz 603 295 339 3 658 

22 Lukavec u Hořic starosta@lukavec.eu 603 840 927 303 

23 Miletín nosek@miletin.cz 724 966 329 923 

24 Milovice u Hořic obecni.urad@miloviceuhoric.cz 602 361 787 293 

25 Mostek starosta@mostek.cz 499 691 208 1 191 

26 Pecka obec.pecka@centrum.cz 724 179 896 1 285 

27 
Podhorní Újezd a 

Vojice ou@podhorniujezd.cz 604 966 007 654 

28 Rohoznice ou.rohoznice@mybox.cz 731 273 961 317 

29 Šárovcova Lhota obec@sarovcova-lhota.cz 739 069 725 197 

30 Tetín starosta@tetin-jc.cz 724 181 096 158 

31 Trotina trotina.urad@tiscali.cz 775 932 043 93 

32 Třebihošť info@trebihost.cz 777 711 702 448 

33 Třtěnice trtenice@tiscali.cz 608 630 085 341 

34 Úhlejov uhlejov@seznam.cz 775 940 406 152 

35 Velký Vřešťov starosta@velkyvrestov.cz 604 641 115 230 

36 Vidochov obec@vidochov.cz 725 082 501 393 

37 Vřesník obec.vresnik@c-box.cz 603 514 813 95 

38 Zdobín posta@zdobin.cz 606 263 021 121 
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TABULKA 3 PODNIKATELSKÉ SUBJEKTY V PODZVIČINSKU 

 SUBJEKT EMAIL TELEFON 

1 VKV Komunitní televize lukastik@kvtv.cz 702 164 123 

2 Pod Zvičinou s.r.o. nancy@hotelpodzvicinou.cz 602 660 431 

3 Lázně Bělohrad a. s. info@belohrad.cz 493 767 111 

4 Penzion Na Faře info@penzionnafare.cz 604 274 008 

5 CK Hoška Tour hoska-tour@hoska-tour.cz 605 337 570 

6 Safari Park Dvůr Králové info@zoodvurkralove.cz 499 329 515 

7 Revitalizace Kuks o. p. s. filip.kostal@revitalizacekuks.cz 606 064 282 

8 Kemp U Věže info@kempuveze.cz 725 016 710 

9 Motel a restaurace Charlie motel.charlie@seznam.cz   
10 Penzion Za Vodou recepce@penzionzavodou.cz 499 620 904 

11 Podkrkonošská CA info@chatachalupa.cz 731 515 485 

12 Hotel a restaurace U Kapra info@hotelukapra.cz 605 217 374 

13 Občerstvení koupaliště Lanžov robik.nosek@seznam.cz  
14 Restaurace Baroque lenka.fikrova@baroque.cz  

15 MEOB s.r.o. info@kralovedvorsko.cz  

16 MAS Královédvorsko machek@maskd.cz  
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